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PRESENTACION

La Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, denominada asi en homenaje al Tnte.
Coronel del ejército peruano y prominente inventor lambayecano, fue creada por
Decreto Ley N° 18179 del 17 de marzo de 1970, producto de la fusion de la
Universidad Nacional de Lambayeque creada por decreto Ley N° 14052 del 2 de abril
de 1962, y de la Universidad Agraria del Norte creada por ley N° 14681 del 22 de
octubre de 1963, antes Escuela Nacional de Agronomia creada por Decreto del 18 de
marzo de 1960.

Actualmente tiene una infraestructura que sostenidamente se moderniza y cuya sede
principal se encuentra ubicada en la ciudad de Lambayeque y su oferta educativa, a
pocos meses de cumplir cincuenta afios de creacion, cuenta con 14 facultades, 30
Escuelas Profesionales, una escuela de post grado. Esto permite brindar una oferta
académica de 65 programas de pre grado (44 en programas regulares, 12 en programas
no regulares (PCPU y PCAD) y programas especiales (LICCOM y LEMM), 13
programas de doctorados y 46 maestrias y 54 programas de Segunda Especialidad.

Tal como reza su himno, a sus aulas se le confia el porvenir del Per(, y su estatuto es
claro ensu art®. 4, donde se orienta hacia la investigacion, docencia, extension cultural
y responsabilidad social, brindando. una formacion cientifica, humanistica y
tecnolégica con clara conciencia de la realidad ‘multicultural de nuestro pais
pluriétnico, sin discriminacion de raza, género y religion, y defensor del ambiente.

El presente modelo educativo de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo pretende
mostrar desde una vision compartida, .como alcanzar los fines propuestos,
manteniendo los principios y valores declarados, respondiendo al reto de la pertinencia
conjugando el aporte de los actores internos (autoridades, docentes, estudiantes,
graduados y administrativos) y la sociedad civil organizada, con vocacion prospectiva,
considerando la velocidad de cambios en el entorno.

Por ello este modelo educativo se inicia declarando principios y valores apoyado en
fundamentos: filos6ficos (que considera al hombre como ser humano desde las
perspectivas ontoldgica, epistemoldgica y axioldgica) antropologicos (el hombre
como ser cultural), sociologicos (el hombre como ser historico y social), psicolégicos
(el hombre como persona soportado en 13 principios) y pedagogicos (el hombre como
ser educable soportado en 14 principios) para conducirnos a establecer los
fundamentos curriculares que nos disefia el Perfil de los actores educativos, la
Organizacion de los procesos misionales para la formacion integral y los fundamentos
curriculares que definen tanto a la competencia como la propia formacion basada en
competencias.

Con la seguridad de que el esfuerzo en la elaboracion del presente trabajo sera una
interesante contribucion tanto al desarrollo académico como al desarrollo personal de
quienes integramos esta casa de estudios, expreso mi profundo agradecimiento al



formidable equipo de trabajo cuya profesional dedicacion ha posibilitado su
elaboracion, quedando abierto el aporte pueda mejorarlo.

Bernardo Nieto Castellanos

Vicerrector Académico
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Dra. Maria Rosa Vasquez Pérez
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FILOSOFIA INSTITUCIONAL

1.1.

1.2.

1.3.

Vision

Al 2021 hacer de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo una institucién
académica con altos estandares de calidad y referente en el norte del pais por
su compromiso con la competitividad del capital humano, a partir de su labor
formativa y produccion de conocimiento de impacto. (Resolucion N° 268-
2018-CU).

Misién

La Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo forma capital humano lideres con
base cientifica, humanistica y tecnologica; comprometida con la excelencia
académica y la responsabilidad social, a partir de la creatividad e innovacion,
investigacion cientifica y eficiencia operativa, contribuyendo al desarrollo
sostenible del pais y la sociedad en un contexto globalizado, dindmico e
interconectado. (Resolucion N° 268-2018-CU).

Principios

Planteados en el Estatuto de la UNPRG, aprobado con resolucién N° 001-
2017-AU-UNPRG)

- Busqueda y difusion de la verdad.

- La calidad académica del mas alto nivel de la educacion superior.
- Autonomia.

- Lalibertad de cétedra.

- Espiritu critico.

- Democracia institucional.

- Meritocracia.

- Pluralismo.

- Pertinencia.

- Compromiso.

- Laafirmacion de la vida y dignidad humana.



1.4.

El mejoramiento continuo de la calidad académica.

La creatividad e innovacion.

La internacionalizacion.

El interés superior de los estudiantes.

La pertinencia en la ensefianza aprendizaje e investigacion con la
realidad social.

El rechazo a toda forma de violencia. Intolerancia y
discriminacion.

La ética publica y profesional.

La moral en el accionar practico.

La defensa irrestricta de la naturaleza.

Generacion de una cultura de investigacion como practica

permanente.

Valores
La libertad: como la capacidad de los miembros de la comunidad
universitaria para controlar sus propias acciones.
La responsabilidad: como un deber u obligacion de realizar o
terminar satisfactoriamente una tarea (asignado por alguien, o
creados por la propia promesa o circunstancias) que hay que cumplir
satisfactoriamente, para hacer de nuestra Universidad un modelo a
sequir.
La honestidad: como la faceta del caracter moral y de los atributos
positivos y virtuosos como la integridad, veracidad y sinceridad, que
han asumido los miembros de la comunidad universitaria junto con
la ausencia de la mentira, el engafio o el robo que denigran nuestro
accionar diario.
El compromiso: como el cumplimiento de nuestras obligaciones,
haciendo un poco mas de lo esperado al grado de sorprendernos,
porque vivimos, pensamos Yy soflamos en sacar adelante a nuestra
Universidad.
La responsabilidad social: como el compromiso, la obligacién y el
deber que poseen los miembros de la comunidad universitaria de

contribuir a la proteccién del medio ambiente.



La justicia: como un concepto de la rectitud moral basada en la ética,
la racionalidad, el derecho, la ley natural, el acto de ser justos y/o
equitativos con todos, establecidas en la Universidad mediante
normas con las que se logra la cordial convivencia, respetando los
derechos iguales de todos los miembros de la comunidad
universitaria.

La tolerancia: como la actitud justa, objetiva y permisiva hacia los
deméas miembros de la comunidad universitaria, a partir del hecho
evidente de que somos distintos en raza, religion, nacionalidad, etc.
Debiendo respetarnos como somos, con opiniones, practicas, estilos
de vida y valores diferentes.

La perseverancia: como la tendencia de cada uno de los integrantes
de la comunidad universitaria a actuar motivados sin esperar ayuda
para alcanzar sus propositos y a no desfallecer en el intento.

La equidad: como la cualidad de dar a cada uno de los miembros de
la comunidad universitaria lo que merece, sin exceder o disminuir lo
que le corresponde con Justicia e imparcialidad.

El respeto: como el reconocimiento de los derechos iguales de
todos los miembros de la comunidad universitaria, aceptando y
comprendiendo las diferentes formas de actuar y de pensar,
respetando a la otra persona y ponerse en su lugar, tratando de
entender que es lo que lo motiva y en base a eso ayudarnos
mutuamente a convivir en comunidad.

La ética: como el conjunto de costumbres y normas que dirigen o
valoran el comportamiento humano en la comunidad universitaria.
La puntualidad: como la cualidad de que un miembro de la
comunidad universitaria tiene cuidado y diligencia en realizar las
cosas a su debido tiempo.

La solidaridad: como la capacidad adquirida por los miembros de
la comunidad universitaria para trabajar en equipo, coligados por una
meta en comun, para buscar permanentemente la buena convivencia
social y sentirnos hermanadosy lograr juntos mediante la cooperacion
mutua proyectos, metas y objetivos comunes en beneficio de la

sociedad.



La prudencia: como la capacidad de gobernar y ser gobernados
disciplinadamente mediante el uso de la razon.

La honestidad: como la faceta del caracter moral y de los atributos
positivos y virtuosos como la integridad, veracidad y sinceridad, que
han asumido los miembros de la comunidad universitaria junto con
la ausencia de la mentira, el engafio o el robo que denigran nuestro
accionar diario

La laboriosidad: como el gusto por trabajar y esforzarse para
alcanzar los objetivos personales e institucionales sin rendirse.

La lealtad: como la fidelidad o devocidn a la causa universitaria, a la
comunidad universitaria y Sus procesos.

La igualdad social: como el concepto de justicia social, donde cada
miembro de la comunidad universitaria tiene derecho a gozar de las
mismas oportunidades.

La dignidad: como el significado que tienen los miembros de la
comunidad universitaria al derecho innato de respeto y trato ético.
La humildad: como la cualidad de ser modesto y respetuoso, visto
como una virtud frente a los demas, con ausencia de ego.

La generosidad: como el habito que han adquirido los miembros de
la comunidad universitaria de dar libremente, sin esperar nada a
cambio, ofreciendo sus talentos para ayudar a quienes estan en
necesidad.

La bondad: como el estado o cualidad que tiene los miembros de la
comunidad universitaria de ser buenos, de tener calidad, de ser
beneficiosos, Utiles, provechosos y excelentes, cada vez mejor.

La libertad de pensamiento y opinion: como la facultad o
capacidad que tienen los miembros de la comunidad universitaria de
manifestar y difundir de manera libre y transparente lo que piensan,
sin por ello ser hostigados.

La paz social: como el estado de tranquilidad que debe vivir
permanentemente la Universidad para desarrollar sus procesos,
caracterizado por la ausencia de hostilidades y de conflictos

violentos.



BASES LEGAL

Constitucion Politica del Peru.

Ley General de Educacion (28044), plantea que la persona es capaz de
enfrentar los retos del desarrollo humano, ejercer su ciudadania y continuar
aprendiendo durante toda su vida.

Ley Universitaria N° 30220, que norma los estudios de pregrado y
posgrado.

Proyecto Educativo Nacional al 2021: la Educacion que queremos para el

7 99

Peru
Modelo de Acreditacion. SINEACE (2016).

Politica de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
Universitaria. Decreto Supremo N° 016-2015-MINEDU.

Modelo de Licenciamiento y su implementacion en el Sistema
Universitario Peruano de la SUNEDU. Resolucion de Consejo Directivo
N° 006-2015-SUNEDU/CD.

Modelo de Acreditacion para Programas de Estudios de Educacion
Superior Universitaria. Resolucion 279-2017

Estatuto de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, aprobado con
Resolucion N° 001-2017-AU-UNPRG

Reglamento del Vicerrectorado de Investigacion

Reglamento de Estudios Generales de la Universidad Nacional Pedro
Ruiz Gallo

FUNDAMENTOS DEL MODELO

El modelo educativo es una visidn sintética de teorias o enfoques que orientan a

los especialistas y a los docentes desde la elaboracion y andlisis de los programas

de estudio hasta en la sistematizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje en

las aulas universitarias. Esta vision, a su vez, esta relacionada con la concepcién

que se tenga de la educacion, por ello, un modelo educativo implica visualizar



la postura ontoldgica, antropoldgica, socioldgica, axioldgica, epistemoldgica,
psicoldgica y pedagdgica que se va a asumir para poner en marcha el propio
sistema con la finalidad de lograr los objetivos formativos. Una institucion
universitaria se identifica por su modelo educativo, que le brinda personalidad,
proyeccion en los alumnos, quienes se identifican con ella ya que logra
trascender en sus vidas a partir de la construccion de su identidad. Un modelo
educativo fundamentado, estructurado y aplicado transforma el ambito interno y
externo del lugar donde se ubica la institucion. En esta linea, lo que sigue a
continuacion es una descripcion de los fundamentos filoséficos, antropoldgicos,
socioldgicos, curriculares, psicoldgicos, y pedagogicos del Modelo Educativo
Institucional de la UNPRG.

3.1. FUNDAMENTOS FILOSOFICOS (El hombre como ser humano)

La educacion es una actividad auténticamente humana y debe responder a
los fines para los cuales fue concebida ante la sociedad en la medida que
asuma y emplee de modo consciente los fundamentos filoséficos que la
sustentan. En este sentido, la filosofia orienta el por qué, el para qué y la
finalidad educativa en funcion del ser humano en sus dimensiones fisica,
biologica, emocional, transcendental, intelectual y social. Las teorias
filosoficas plantean el tipo de ser humano que se desea formar
considerando que este se encuentra condicionado por las relaciones
sociales existentes (entorno) y por las exigencias, aspiraciones y
caracteristicas de la sociedad. Estos fundamentos permiten responder
preguntas como: ¢Por qué valores?, ¢Cudles son los valores que debe
transmitir el curriculum?, ¢Hacia qué fines debe orientarse la accién
curricular? La filosofia aplicada al campo de la educacion, ayuda a
solucionar cuestionamientos esenciales como: el tipo de educando futuro
que se forma, y con qué teleologia sale al mundo laboral-profesional, y
esto dentro de una perspectiva de un tratamiento no estatico, sino dindmico
para el cambio innovativo de las diferentes variables que impactan a la
formacién educativa de las personas como: religion, economia, salud,

motivacién, politica, seguridad y medios de comunicacion modernos.



Existen tres categorias filosoficas de relevancia para la toma de decision

curricular. Estas son la ontologia, la epistemologia y la axiologia.

3.1.1.

Perspectiva Ontoldgica

La idea de la realidad depende, por un lado, del estado de las
ciencias y, por otro, de la evolucion de la cultura, en este sentido,
tenemos que asumir que tanto la idea de la realidad como la idea
de la verdad estadn sujetas a revisibn permanente. Pero esta
construccion progresiva, 0 aproximacion permanente a la verdad
y la realidad, no invalida la busqueda de un conocimiento sino
que la sostiene, como argumenta justamente Popper cuando
sefala que “La educacion, que trabaja con todas las disciplinas,
se encuentra atravesada por distintos tipos de racionalidad, de
objetividad y de legitimacion de las teorias” (citado por Pérez,
2010, p.78). La educacion necesita, a través de todas las
disciplinas que ella involucra, criterios de verdad y de objetividad
que no pueden reducirse a un canon dogmatico, pero que deben

tomar en cuenta los consensos de las comunidades cientificas.

Desde la perspectiva ontologica, asumimos los siguientes

principios filosoficos:

» El ser humano, como persona, es considerado como un fin
en si mismo. La persona jamas es un instrumento o un medio
para otros, y por eso la educacion es la posibilidad para que

este logre lo que le hace falta para ser mas humano.

» El ser humano, como persona, es un ser social. Como
persona no solo modifica el ambiente socio historico por
medio de su actividad, sino que el mismo es modificado por la

influencia de dicho ambiente.

> El ser humano es un “ser sujeto social-epistémico” situado.
Por cuanto no existen seres aislados, siempre hay sujetos en

interaccion y situados. Ontolégicamente, entonces, las



personas somos, en cuanto ‘“seres humanos”, sujetos
individuales, pero en permanente interacciobn y

contextualmente situados.

» El ser humano es un “sujeto con territorialidad geografica
y cultural”. Necesitamos humanizarnos o socializarnos en el
trabajo de construccion de mundos o de sentidos para la vida
social e individual. Somos, entonces, sujetos del conocimiento
y la cultura, esto es, sujetos epistémicos, situados en un
contexto espacio-temporal, que aunque nos condiciona, pero
no determina, nuestra forma de ser, de pensar, de sentir, y de

actuar en el mundo.
3.1.2. Perspectiva Epistemologica

Un sistema educativo es por definicion un campo
multidisciplinario y también un campo donde se cruzan teorias
contrastantes sobre el conocimiento en general. No seria deseable
ni posible que todos se encuentren sometidos a una vision univoca
de la ciencia o del pensamiento (modelos epistemologicos,
modelos filosoficos). Tampoco es deseable, incluso por razones de
comunicacion, que todos acuerden que las teorias cientificas son
meras opiniones, que todo vale. El anarquismo epistemologico es
tan inviable como el cientificismo que afirma que hay una sola

manera de llegar a la verdad.

Desde la perspectiva epistemoldgica, asumimos los siguientes

principios filosoficos:

» El pluralismo epistemol6gico como condicidn necesaria para
la evolucion del conocimiento cientifico. No hablamos de
anarquismo epistemoldgico, sino de una pluralidad de epistemes
y a la necesaria concurrencia de éstas, dentro de una vision

holistica de la realidad, en la produccién de conocimientos.



> El pluralismo hermenéutico como base del dialogo y el
consenso. La importancia del pluralismo hermenéutico no sélo
radica en esta heterogeneidad y en la busqueda de dialogo
hermenéutico, sino en plantear como episteme ancestral, como
episteme resistente, como episteme alterativa, los saberes y
cosmovisiones nativas, ademas de reconocer otros saberes, los
saberes de la gente, los saberes culturales, los saberes concretos,
descalificados por las ciencias. Es decir, incorporando el
enfoque intercultural como base del respeto y valoracion a la

diversidad cultural.

» El ser humano es un ser intersubjetivo. Vale decir, en
permanente situacion de aprendizaje; que integran, se integran
y transforman contextos naturales, culturales, tecnoldgicos y
sociales, sobre la base de una comunidad cientifica y

hermenéutica, que privilegia el pluralismo y los consensos.
3.1.3. Perspectiva Axioldgica

La educacidn tiene como finalidad la transmision de valores. Pero,
¢cuales? En este punto se dividen las aguas: educacion religiosa,
educacion laica, educacion politicamente orientada, educacion
comunitaria, étnica. Cabe preguntarse si existe algun conjunto de
principios éticos que puedan ser universalmente aceptados para
fundamentar la educacion. La respuesta la encontramos en el
consenso internacional en torno a las declaraciones sobre derechos
humanos, individuales y sociales, que Naciones Unidas ha venido
acordando desde 1948. Estas declaraciones constituyen el mas
amplio y el Unico consenso mundial sobre la idea de la dignidad

humana.

Desde la perspectiva axioldgica, asumimos los siguientes

principios filosoficos:

» Formacion de manera integral-holistica. El desarrollo del

futuro educador, es de caracter transformador para el cambio



innovativo, de modo que desplieguen su potencial cognitivo,
desarrollador de capacidades o haceres analitico, reflexivos,
afectivo-emocional equilibrado y practica de valores-éticos
como modelamiento ejemplar y todo esto traducido en una
produccion cientifica, analitica reflexiva y creativa.

» Formacion con capacidad de valorar y de promover
valoraciones conscientes. Los resultados de estas valoraciones
se van fijando en la consciencia en forma de valores subjetivos.
(vitales, morales, estéticos, politicos). La conciencia valorativa,
conlleva a la realizacion de actos valorativos, que tienen como

fin fundamental preservar la vida.

» Formacion de profesionales integros e integrales, con
compromiso antropoético. Vale decir, como persona con
obligaciones morales para con él, sus semejantes y la naturaleza.
En un sentido amplio, significa asumir una actitud y una forma de
vida en donde el objetivo principal es la humanizacion del

hombre.

3.2. FUNDAMENTOS ANTROPOLOGICOS (EI hombre como ser

cultural)

El principio del proceso educativo es la persona como tal, en el sentido
cualitativo, porque el ser es un fin en si mismo y no un medio, y por eso la
educacion es la posibilidad para que este logre lo que le hace falta para ser
méas humano. De ahi que todo proceso educativo se fundamente en una

vision antropolégica especifica. Como sefiala Moncada (2013):

El objeto de la educacion se presenta actualmente como el desarrollo total
y totalizante del ser humano. Esto se fundamenta en la concepcién
antropoldgica de Husserl: el hombre es conciencia de algo, es proyeccion
hacia algo, su existencia es un existir. De alguna forma este desarrollo es
intencional, es decir, conocido y querido por el sujeto. De la identificacion

de este “algo”, del cual el hombre es consciente, depende el sentido de la



educacion, de sus aspiraciones, de su inspiracién y su devenir, de sus

posibilidades y de sus limites”. (p. 17)

Es necesario, desde perspectiva antropoldgica, situar el proceso formativo
académico profesional de los estudiantes, en el conjunto de las actividades
humanas y de las instituciones sociales porque el inico modo de alcanzar
un conocimiento profundo de la humanidad consiste en estudiar tanto los
territorios lejanos como los préximos, tanto las épocas remotas como las

actuales.

Desde la perspectiva antropoldgica, se consideran los siguientes

principios:

» Formacion en la comprension de la cultura como herencia de la
humanidad. La cultura como ethos de la naturaleza humana que se
internaliza en las interacciones sociales y en las préacticas sociales de
las instituciones, nos permite analizar la evolucion de la cultura
universal; comprender los origenes de la desigualdad social en forma

de racismo, sexismo, explotacion, pobreza y subdesarrollo.

» Formacion para enfrentar los desafios del entorno y para
desarrollar su propia autonomia. El individuo necesita mantener el
control y la independencia frente al medio. En el proceso evolutivo, lo
que caracteriza a la especie humana es que puede transformar la
naturaleza, que puede autoconstruirse. EI hombre es un ser
autopoietico. Es decir tiene la capacidad de producir para el ambiente y
a la vez producirse a si mismo. La educacion para la adaptacién no
prepara sujetos activos y creativos sino poblaciones dispuestas a

obedecer o a sacrificarse para mantener el entorno heredado.

3.3. FUNDAMENTOS SOCIOLOGICOS (EI hombre como ser historico

y social)

La socializacion puede entenderse como preparacion para el trabajo o para

la vida en sociedad. En el primer caso prevalece la importancia del



mercado como referente; en el segundo, prevalece la reproduccion del
modelo social. Hoy podemos interpretar la socializacion como un
fundamento de la educacion en la medida en que asegura que los
individuos, y sobre todos los nifios y jévenes, puedan aprender a convivir
con los demaés, puedan encontrar posibilidades de realizacion cooperando

con otros individuos.

La sociedad, la cultura y el sistema de valores tienen un efecto marcado en
el curriculo. Su impacto se desarrolla en dos niveles: el nivel mas remoto,
pero significativo, se refiere a la influencia de la sociedad en general, y el
inmediato y el mas practico, al contacto de la comunidad con las

instituciones educativas.
Desde la perspectiva sociologica, asumimos los siguientes principios:

» Formacion ciudadana con voluntad emancipatoria. Toda educacion
es politica en el sentido de que tiene que ver con la ciudadania de los
actores sociales. Pero esto no significa que toda educacion tiene que
estar subordinada a la politica de un Estado. Las dimensiones politicas
de la educacion las podemos resumir en dos conceptos: la construccién
de ciudadania democratica y la voluntad emancipatoria en

cumplimiento de los principios de los derechos humanos.

» La centralidad del sujeto como ser social. En los tiempos actuales, la
centralidad del sujeto, se configura como presupuesto fundamental para
las ciencias sociales contemporaneas. Esta centralidad del sujeto es el
esfuerzo de transformacion de una situacion vivida en accion libre; que
permite reconocer Y visibilizar los referentes y los actores, que acuden
a lo personal y a lo subjetivo para identificarse y, al mismo tiempo, para
construir lo socialmente deseable. Asimismo, la centralidad del sujeto,
nos permite explicar, a través de la transformacion de los marcos de

referencia clasicos, el florecimiento de nuevas formas de ser y de actuar.

» Formacion en una cultura ecoldgica. La sobrevivencia de la

humanidad dependerd de nuestra educacion ecoldgica. Debemos



desarrollar una cultura ecoldgica basada en los hechos fundamentales
de la vida para lograr un futuro sustentable. Debemos priorizar la
conciencia antes que la ideologia, los valores antes que los conceptos

» Formacion de la identidad e interculturalidad. La diversidad cultural
como una oportunidad para promover la identidad y la
interculturalidad. La persona y su subjetividad son un recurso
indispensable para el desarrollo. No debemos perder de vista que en
lugar de obedecer las pautas de accion fijadas de antemano, debemos

negociar las reglas y los significados que rigen la interaccion social.

3.4. FUNDAMENTOS PSICOLOGICOS (El hombre como persona)

Actualmente asistimos a un cambio en el modelo de educacion centrado
en la persona, este modelo innovador tiende a superar una concepcion del
aprendizaje en términos de habitos intelectuales; se trata de superar la
simple capacitacion profesional, por un modelo centrado en la persona y
concebido como un proceso de socializacion y de maduracion del
individuo; este modelo  deberd responder tanto a necesidades

cognoscitivas como afectivas.

Esta concepcidn educativa asigna al estudiante la capacidad de crear y de
recrear su realidad personal y social, de acuerdo a esto los procesos en el
aula deben estar encaminados e estimular y desarrollar esa capacidad. Se
rescatan las diferencias individuales en el aprendizaje y se asigna al
docente una funcidon especifica en el proceso de individuacion —
socializacion. De aqui se deduce que uno de los propdsitos fundamentales
de la ensefianza universitaria, es desarrollar individuos que participen
activamente en su propia formacién y que sean capaces de asumir la
responsabilidad que implica la participacion en los procesos de cambio de

la realidad.



Desde esta concepcion de aprendizaje, los factores o principios
psicoldgicos, se relacionan con: factores relacionados con aspectos
intelectuales del aprendizaje (factores meta cognitivos y cognitivos),
influencias motivacionales sobre el aprendizaje (factores afectivos),
diferencias individuales, en el desarrollo intelectual, social, emocional y
fisico (factores evolutivos) y aspectos personales y sociales

(autoevaluacion de las creencias personales).

» Primer principio: La persona como base del aprendizaje.

Desde una concepcion humanista del aprendizaje se sefiala la naturaleza
autoestructurativa del conocimiento, y a quien aprende como verdadero
agente y responsable Gltimo de su propio proceso de aprendizaje; se asume
que la persona es poseedora de la habilidad de modificarse a si misma y a
su ambiente en las direcciones de su eleccion. El fin de toda educacion es
que la persona actué de manera integrada y afectiva, que construya su
propia realidad y que encuentre su identidad particular. (Marchesi,
A.&Martin, E; 2014).

Este principio se relaciona con la teoria del potencial de aprendizaje segun
la cual gracias a la modificabilidad cognitiva, las habilidades del
pensamiento son ganadas a través de la experiencia de aprendizaje
mediado, esto implica que si las habilidades mentales que se necesitan para
aprender afectivamente estdn ausentes, pueden ser instrumentalmente
remediadas. Esta teoria es importante porque postula que los procesos
cognitivos son altamente modificables y que la modificacién posible tiene
un caracter estructural mas que cuantitativo. El papel del docente como
mediador activo de aprendizajes, constituye el eje central de esta teoria.
Segtin Feuerstein “La inteligencia es como un set de habilidades y
procesos cognitivos que permite hacernos un sentido del mundo y usar la
informacion creativamente, para enfrentar nuevos desafios, es decir, la
habilidad para aprender de la experiencia. Las habilidades de pensamiento

son ganadas a través de la experiencia de aprendizaje mediado. Feuerstein,



R. (1980). La Modificabilidad Cognitiva, y el Programa de
Enriquecimiento Instrumental. Baltimore: University Mark Prees.

» Segundo principio: El aprendizaje como proceso complejo que

involucra el pensamiento, la afectividad y la accion.

El aprendizaje debe comprenderse como un proceso multidimensional de
apropiacion cultural, pues se trata de una experiencia que involucra, el
pensamiento, la afectividad y la accién. Este proceso posibilita que el
sujeto se integre gradualmente a determinada sociedad o cultura. El
aprendizaje no ocurre solo siempre va acompariado de otros factores, tanto
internos como externos; Segun Ziperovich. “el aprendizaje es un proceso
complejo atravesado por multiples dimensiones afectivas, cognitivas,
socioculturales entre otras; es idiosincrasico y contextualizado en un
tiempo y espacio, no se produce solo individualmente sino en un contexto
con otros sujetos, en lo social. El aprendizaje se da a la largo de toda la
vida en situaciones formales e informales e involucra la totalidad del

sujeto.” (Citado en Ziperovich, 2004, p.78).

» Tercer principio: La persona solo aprende cuando encuentra

sentido a lo que aprende.

Este principio se basa en la teoria del aprendizaje significativo y tiene lugar
cuando se intenta dar sentido o establecer relaciones entre los nuevos
conceptos o nueva informacidn y los conceptos y conocimientos existentes
ya en el alumno con alguna experiencia anterior. El aprendizaje
significativo ya sea por recepcion, ya sea por descubrimiento se opone al
aprendizaje mecanico, repetitivo, memoristico. Comprende la adquisicion
de nuevos significados. Segin Ausubel, “la esencia del aprendizaje
significativo reside en que las ideas expresadas simbdlicamente son
relacionadas de modo no arbitrario, sino sustancial con lo que el alumno y
sabe. El material que aprende es potencialmente significativo para éI”. Lo
que se aprende debe poder utilizarse o transferirse a situaciones diversas
(Citado en Ausubel, 1976, p 57.)



» Cuarto principio: La actividad del sujeto en desarrollo es una
actividad mediada socialmente.

El ser humano actla sobre la realidad para adaptarse a ella transformandola
y transformandose, asi mismo a través de unos instrumentos psicoldgicos
que los denomina instrumentos mediadores. EI hombre no se limita a

responder a los estimulos sino que actla sobre ello.

Este principio se relaciona con la mediacion del aprendizaje, la cual facilita
y ayuda a construir y reconstruir el conocimiento del propio alumnado,
aportandole experiencias positivas de aprendizaje. Este enfoque de
ensefianza potencia un pensamiento reflexivo y no solo reproductivo, que
lleva implicita la utilizacion de estrategias metodoldgicas adecuadas a la
realidad del aula.” La ensefianza moderna exige que el maestro, se
convierte en un experto generador de situaciones de aprendizaje, en ese
sentido es importante comprender que mediar implica ayudar al alumno a
alcanzar su nivel potencial de aprendizaje. La mediacion es la que produce
estructuras mentales en un inter juego entre crianza, cultura, condiciones
sociales... Los mediadores seleccionan, ordenan y enfatizan y explican
algunos estimulos a expensas de otros. (Citado en Arancibia y otros 1999.p
129).

» Quinto principio: La interaccion como condicion fundamental en
la formacion de la conciencia y las funciones psicoldgicas
superiores.

Este principio se fundamenta en la teoria historica cultural de Vigotsky,
que sefala que el desarrollo humano esta definido por procesos internos
gue no se darian si no se estuviera en contacto con un determinado
ambiente cultural. “La interiorizacion se produce a través de una actividad
que implica la reconstruccion interna y resignificacion del universo
cultural”. Este es un proceso interactivo, en el que la accion parte del sujeto

pero a la vez, esta determinada por el mundo exterior. Para Vygotsky, el



sujeto no imita los significados sino que verdaderamente los reconstruye

internamente.

El aprendizaje es el proceso de interiorizacion de la cultura y en el cual
cada individuo da un significado a lo que percibe en funcion de su propia
posibilidad de significacién y a la vez incorpora nuevas significaciones;
Segun Vygotsky. “En el desarrollo cultural del ser humano, toda funcién
aparece dos veces; primero a nivel social, y mas tarde a nivel individual,
primero entre personas (interpsicolégico), y después, en el interior de la
propia persona. intrapsicoldgico). (Citado en Vygotsky, 2009, p 94.).

El aprendizaje engendra una zona de desarrollo potencial, estimula y activa
procesos internos en el mundo de las interrelaciones que se convierten en
adquisiciones internas. La zona de desarrollo proximo o potencial, es la
distancia entre aquello que el alumno es capaz de hacer por si mismo y
aquello de lo que seria capaz de hacer con la ayuda de otro. (Citado en
Vygotsky, 1973, p. 57).

» Sexto principio: La realidad se construye, es la persona quien dota

de significado a la situacion y le da sentido.

Este principio se basa en los planteamientos de la Gestalt, que sefiala que
los elementos de la realidad no estan separados, sino reunidos en
estructuras o totalidades significativas. EI hombre en contacto con la
realidad, en primer lugar percibe totalidades y con posterioridad, distingue
las unidades que la componen. La palabra alemana Gestalt significa forma
o configuracion de los componentes que integran una totalidad. Su lema
fue: “el todo es una realidad diferente a la suma de las partes”. Esto
significa que la totalidad es anterior a los elementos y tiene una naturaleza

diferente. Prueba de ello son las percepciones.

La persona reacciona ante la realidad tal y como esta la percibe
subjetivamente. La persona dota de significado a la situacion, le da sentido.
Seglin la Gestalt, “El concepto de campo implica ver el aprendizaje como

un conjunto de fuerzas que interactlan entre si y que no pueden



descomponerse y analizarse de forma separada. El aporte de la Gestalt
cambia la postura del sujeto frente al objeto, poniendo el acento en los
aspectos subjetivos.(Citado en Pozo, 1997, p. 589)

» Septimo principio: Aprender implica producir cambios duraderos,
asimismo, cambiar los conocimientos y las conductas anteriores, y

de alguna forma desaprender.

Este principio sefiala que la estructura cognitiva del alumno puede
concebirse como un conjunto de esquemas de conocimiento. Los
esquemas son un conjunto organizado de conocimientos, pueden incluir
tanto conocimientos como reglas para utilizarlo, pueden estar compuestos
de referencias de otros esquemas, pueden ser generales o especificos. “los
esquemas son estructuras de datos para representar conceptos genericos
almacenados en la memoria aplicables a objetos, situaciones,
acontecimientos, secuencias de hechos y secuencias de acciones”.
(Dorado; 1996; p.111).

Los diferentes esquemas de conocimiento que conforman la estructura
cognitiva pueden mantener entre si relaciones de extension y complejidad
diversa. Todas las funciones atribuidas a la estructura cognitiva implican
directamente los esquemas de conocimiento; la nueva informacion
aprendida se almacena en la memoria mediante su incorporacion y
vinculacién a un esquema o més. El recuerdo de los aprendizajes previos
queda modificado por la construccion de nuevos esquemas: la memoria es,
pues, constructiva, los esquemas pueden distorsionar la nueva informacion
y forzarla a acomodarla a sus exigencias; los esquemas permiten hacer
inferencias a nuevas situaciones. Aprender a evaluar y a modificar los
propios esquemas de conocimiento es uno de los componentes esenciales

de aprender a aprender. (Dorado; 1996, p.115).

» Octavo principio: El aprendizaje por descubrimiento, implica la

inclusién del estudiante en situaciones de aprendizaje problémico.



Este principio se basa en la teoria del aprendizaje por descubrimiento, el
eje de estateoria es la construccién del conocimiento mediante la inclusion
del estudiante en situaciones de aprendizaje problematicas, concebidas
para retar la capacidad del aprendiz en la resolucion de problemas
disefiados de tal forma, que el estudiante aprenda descubriendo. El
aprendizaje por descubrimiento implica dar al aprendiz las oportunidades
para involucrarse de manera activa y construir su propio aprendizaje a
través de la accion directa. La finalidad del aprendizaje por descubrimiento
es impulsar el desarrollo de ciertas habilidades que posibiliten el aprender
a aprender y con el cual se busca que los estudiantes construyan por si
mismos el aprendizaje. Segun Bruner el aprendizaje es el proceso de
reordenar o transformar los datos de modo que permitan ir mas alla de
ellos, hacia una comprension o insight nuevos. “Todo conocimiento real

es aprendido por uno mismo”. (Citado en Bruner, 1966, p 48).

» Noveno principio: El desarrollo metacognitivo como mecanismo de

autorregulacion del aprendizaje

Este principio esta relacionado con el conocimiento sobre la propia
cognicién, lo cual implica ser capaz de tomar consciencia del
funcionamiento de nuestra manera de aprender y comprender los
factores que explican que los resultados de una actividad, sean positivos

0 negativos.

La metacognicion es la capacidad para hacer conscientes los
conocimientos y habilidades que poseemos. Implica una cierta
habilidad para planificar estrategias, producir la informacién y hacerla
consciente, reflejar y evaluar la productividad de nuestro propio
pensamiento (pensar sobre el propio pensamiento). En otras palabras es
necesario la potenciacion de las capacidades de los estudiantes para el
pensamiento de orden superior, la meta cognicion y el aprendizaje
autorregulado; para lo cual se deben priorizar mas las actividades

metacognitivas que animen a los alumnos a reflexionar y hablar de sus



propios procesos de aprendizaje.( Dolores, Citado en Beltran; 1993: p.
203)

» Décimo principio: La atencion como motivo de reconstruccion del

aprendizaje

La atencion es un proceso activo reconstructivo esencial para que se pueda
dar cualquier aprendizaje; el problema de atencién, no es un problema
estructural, sino de falta de organizacién seleccién y respuesta de la
informacién, es necesario ensefiarle a los estudiantes a atender,
ensefidndoles estrategias que los ayuden a deducir el conocimiento de sus
propias limitaciones de atencion. (Béarbara, Citada en Beltran, 1993; pp.
213-215))

» Undécimo principio: La motivacion intrinseca hacia el aprendizaje

genera enfoques de aprendizaje mas profundos.

Promover la motivacion intrinseca contribuye al desarrollo de enfoques
de aprendizaje més profundos en el estudiante. La motivacion intrinseca
es producto de la autodeterminacion y la competencia percibida; la
autodeterminacion es el sentimiento de elegir, o libre arbitrio y se opone
a la obligacion, a la presion social, a la situacion de evaluacion. En
relacion a la competencia percibida cuanto mayor es mas favorece la
motivacion intrinseca. Al contrario, una sensacion de competencia baja
asociada a la obligacién produce resignacion adquirida. Aqui es
importante una orientacién en relacion a la tarea. EI docente no debe
olvidar que el interés (motivacion intrinseca) disminuye con la
exigencia (obligacién y repeticion). Y también con el control.
Finalmente debemos recordar que los alumnos estan naturalmente
motivados para aprender cuando se dan unas condiciones favorables.
(Lieury, A & Fenouillet, F: 2006, p 32).



» Duodécimo principio: Las diferencias individuales en el

aprendizaje requieren de una educacién mas personalizada.

Aun cuando los principios basicos del aprendizaje, la motivacion, y la
instruccion se aplican a todos los estudiantes (sin importar etnia, raza,
género, capacidad fisica, religion o nivel socioecondémico). Los
estudiantes presentan diferentes habilidades y preferencias sobre los
modos Yy estrategias de aprendizaje. Este principio nos recuerda la
necesidad de considerar las necesidades, dotes, antecedentes y
experiencias personales y especiales, de los estudiantes, lo cual supone
programas orientados a fomentar las mejores cualidades de cada uno,
logrando asi la construccion de una educacion mas personalizada.
(McCombs, B &Whisler, J: 2000).

» Tredécimo principio: El aprendizaje colaborativo permite que los

estudiantes aprendan en contextos de conocimientos situados.

Este enfoque de aprendizaje supera el enfoque de aprendizaje cooperativo,
se basa en una forma de interaccion donde los estudiantes tienen mas poder
sobre su aprendizaje, los estudiantes son responsables del gobierno y
evaluacion de su grupo; los procesos democraticos entre los estudiantes
son algo habitual, incluyendo la interdependencia positiva y enfoques
criticos de aprendizaje social. Esta forma de aprendizaje tiene como base
el dialogo, el analisis y formas de comunicacion interactivas. Este enfoque
de aprendizaje colaborativo es también consistente con las ideas de la
cognicién compartida o cognicion situada, donde los estudiantes estan
comprometidos en practicas discursivas en el contexto de tareas relevantes
a la vez que participan en comunidades de practica. Implica un
compromiso mutuo entre los participantes para resolver un problema en

forma conjunta. (Citado en Escribano, Alicia (2010: pp. 74-75).

3.5. FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS (El hombre como ser educable)



El ser humano es por naturaleza un ser natural y espiritual, es decir que
piensa, siente, actla y ademas es trascendente, lo cual lo hace un ser
excepcional. Este planteamiento cobra validez a través de los cuatro pilares
de la educacion formulados por la Unesco (1998), entre los cuales se
destacan el aprender a aprender, aprender a ser, aprender a hacer y
aprender a vivir juntos, como base esencial para la formacion de los
individuos en la sociedad. Desde pedagogos como Juan Amds, Comenio
la formacién humana es la mision de toda intencionalidad verdaderamente
educativa; es decir la educacion es vista como la oportunidad del
perfeccionamiento humano, que conduce a mayores niveles de autonomia,
inteligencia, comprension y solidaridad. Entre los principios pedagdgicos
y didacticos basicos para llevar a cabo esta concepcion de la educacion

tenemos:

» Primer principio: Formar la condicion humana orientada hacia la
autorrealizacion de la persona como base fundamental de la

educacion.

De acuerdo con E. Morin, la educacion del futuro debera ser una ensefianza
primera y universal centrada en la condicion humana, conocer lo humano
es situarlo en el universo y a la vez separarlo de €él. Interrogar nuestra
condicién humana, es entonces interrogar primero nuestra situacion en el
mundo. Es necesario ver al hombre como un ser trascendental, es decir

espiritual y social. (Morin, 1999, pp35-36)

Esto permite plantear un trabajo interior y espiritual del hombre como una
potencialidad real que tiene que trabajarse en los nuevos modelos
educativos; Siendo la autorrealizacion de la persona un objetivo
fundamental de la educacion. Una tarea de la educacion superior es formar
el cuerpo, el alma y el espiritu, a través de sus tres dimensiones lo
instructivo, lo educativo y lo desarrollador. Eso es el objeto de su
formacion. (Alvarez, 2005, p.51)

Este principio se fundamenta en los cuatro pilares de la educacion

propuestos en el Informe Delors UNESCO (1996) donde se considera a la



educacion como un medio de desarrollo para el siglo XXI. Entre los cuatro
pilares del saber o capacidades que el ser humano debe aprender o
desarrollar a traveés de procesos educativos estan: Aprender a ser,
Aprender a conocer, Aprender a hacer y Aprender a vivir juntos. (Pp.96-
98).

» Segundo principio: Sistematizacion de la ensefianza a nivel

pedagdgico, didactico y curricular.

La ensefianza es, por su esencia, una actividad sistematica que se aparta de
toda improvisacion y que responde a una adecuada planificacion. La
aplicacion de este principio por parte del docente consiste en que los
estudiantes no solo se apropien de un sistema de conocimientos, sino
también, desarrollen un pensamiento integrado por las distintas
operaciones logicas: analisis, sintesis, generalizacion, abstraccion,
induccion y deduccion. Un aspecto importante de este principio se refiriere
al andlisis estructural del contenido de la ensefianza. Este analisis nos
permite determinar qué conocimientos, habilidades y habitos son
esenciales, qué conocimientos tienen el caracter de propedeuticos y cuales

sirven de base a otros conocimientos. (Vargas, 2003, p.19)

El principio de sistematizacion demanda la articulacion de todos los
eslabones del proceso de ensefianza aprendizaje, la apropiacion de nuevos
conocimientos, consolidacion aplicacion y evaluacion. Este principio
considera: la planificacién de las clases en sistema, de modo que se

articulen racionalmente todos los eslabones del proceso (Diaz, 2012, p.34).

El eje de esta actividad es la Tarea, como célula basica del proceso de
ensefianza aprendizaje; la misma que debera concebirse como un sistema
que permita establecer relaciones entre las diferentes acciones vy
operaciones que se promuevan, la misma que debera ser variada, suficiente
y diferenciada. (Diaz, 2012, p.31)

» Tercer principio: El encargo social de la educacion es preparar al

hombre para la vida.



Este principio estd orientado a establecer la relacion entre el proceso
formativo que se realiza en el aula y la sociedad en la que se esta inmerso;
es decir se debe preparar al estudiante para resolver problemas de su
entorno; aqui se cumple la relacién parte todo.

Esto es posible gracias a la unidad de lo instructivo, lo educativo y lo
desarrollador, y tiene en cuenta que estos tres procesos constituyen una
unidad dialéctica, pero que no se sustituyen, puesto que la instruccion es
la adquisicion de conocimientos y habilidades, mientras que la educacién
contribuye a la formacion de la moral y de la conducta. (Alvarez, 2005, p
42 - 43)

Un plan de estudio para ser utilizado en la educacion superior tiene un
objetivo prioritariamente instructivo, no obstante la seleccion de los
ejemplos a utilizar puede ser la via para vincular un contenido técnico
especifico con la realidad politica y social y afianzar en los estudiantes la
conviccion de que los conocimientos adquiridos pueden ayudar de manera

concreta al desarrollo social.

La unicidad del proceso educativo es una realidad inobjetable (A. Bernal,
1992). Es evidente que lo instructivo es un componente esencial dentro de
la formacion de la personalidad, pero no es el Unico porque junto con los
conocimientos deben ir ocurriendo cambios estables dentro de la persona
con la aparicion de nuevas cualidades cada vez mas complejas. Esta
demostrado que el conocimiento de algo no implica obligatoriamente una
influencia efectiva en la conducta si no llega a adquirir un valor subjetivo
para el educando, un ejemplo fehaciente de ello son las normas de
educacion formal y las morales, las cuales son conocidas por casi todos los
estudiantes, pero no siempre son respetadas. (Gonzalez y A.Mitjans,
1989).

» Tercer principio: El aprendizaje se construye a partir de la

actividad consciente del estudiante.



Este principio se basa en la teoria de la actividad la cual plantea que los
conocimientos, que constituyen una experiencia social, no pueden ser
adquiridos por el alumnado solo a través de la informacién ofrecida por el
docente, sino, que, basicamente, deben asimilarlos mediante su propia
actividad, que los relaciona con los objetos del mundo material a partir de
las interacciones con los adultos y con los propios comparieros. (Gabay,
1991).

El papel del docente es, por un lado, el de disefiador de situaciones que
favorezcan estas interacciones sociales y, por el otro, de participante activo
en este proceso constructivo. Para ello debe planificar actividades de
ensefianza adecuadas a cada objeto de estudio que motiven a los
estudiantes en su aprendizaje, proporcionen la informacién necesaria,

promuevan mecanismos de control y de regulacion de este proceso.

» Cuarto principio: La mediacion pedagdgica como estrategia de

formacion del estudiante.

Este principio se sustenta en la teoria histérico cultural de Vigostky, seguin
la cual la mediacion pedagogica, su esencia radica en el proceso interactivo
del profesor y de los medios de ensefianza con los estudiantes (D. Prieto,
1994, 1995, I. Contreras, 1995), que es capaz de promover y acompafar el
aprendizaje. Presupone una atencion y un tratamiento especial a todos los
elementos personales y no personales del proceso pedagdgico con la
intencién de viabilizar un proceso educativo participativo, creativo,

interactivo y expresivo (O. Anzola e I. Cardona, 2002).

La mediacion pedagdgica debe concebirse como un fenémeno integral que
afecta a todos los participantes en el proceso educativo, asi como a los
objetivos, los contenidos, los medios, las formas y la evaluacion de la
ensefianza. La mediacion pedagoOgica presupone una direccion del
aprendizaje indirecta con la participacion activa de docentes y estudiantes
a través de la interaccién entre ambos, estimulando un rango mas amplio
de participacion, tanto en el momento presencial como en el no presencial
(R. Ferreiro).



Segun Feuerstein la mediacion pedagogica cumple varias funciones): 1.
Intencionalidad: parte de objetivos previamente determinados y explicitos.
2. Trascendencia: que tenga un impacto en la formacion profesional del
educando y que no se restrinja al logro de un simple conocimiento. 3.
Reciprocidad: que exija de una interactividad constante entre los
participantes. 4. Significacion: que para los sujetos participantes adquiera
un sentido personal que llegue a influir en la autorregulacion de su
personalidad. (Citado por Beltran, 1993, p. 47).

» Quinto principio: Integracion de las dimensiones cognitiva,

afectivo y actuacional.

En la docencia ser y saber son indispensables, la educacion responde por
la creacion de la libertad de cada ser, consciente, sensible, responsable,
donde razon y emocion estan en equilibrio e interaccion constante.
Algunos autores como Piaget, Wallon admiten la necesidad de superar la
dicotomia entre razon y emocion; la emocion es fuente de conocimiento,
la afectividad puede acelerar o retardar el desarrollo intelectual, aunque no
sean la causa por la cual se forman las estructuras cognitivas. Ellos resaltan
la importancia del papel de la afectividad en la construccion de
conocimientos. Todo conocimiento es siempre un conocimiento cognitivo

— afectivo, orientado a la accion del sujeto.

Segun Edgar Morin “el desarrollo de la inteligencia, el conocimiento y la
percepcion no se puede desligar del mundo de la afectividad, la pasion, la
curiosidad. Una razobn omnipotente genera una escuela burocrética y
racionalista incapaz de comprender el mundo de la vida y al ser humano
como un todo” (Siete Saberes, p. ). Es necesario entender los procesos
cognitivos como procesos Vitales ya que el intelecto y la sensibilidad son
inseparables. Al respecto Humberto Maturana (2001) sefiala “Si queremos
entender cualquier actividad humana debemos enfocarnos en la emocidn
que define el dominio de acciones a través del cual sucede tal actividad.

La educacion debe ser integral, es decir, complementar a la formacion



I6gico —racional y cognitiva con la dimension afectiva. (Citado en Gadotti,
2011, p.71).

» Sexto principio: La motivacion como fuerza motriz del aprendizaje

y condicion interna de su efectividad.

Este principio también se relaciona con la necesidad que tiene el docente
de orientar permanentemente la motivacion del estudiante, para lo cual,
deberé despertar el interés mediante el vinculo con experiencias anteriores,
asi como nuevos intereses hacia el objeto de estudio. Lograr protagonismo
del estudiante en el aprendizaje, la solucidn del obstaculo en el aprendizaje
y la ayuda a tiempo, favorecera que se mantenga el deseo por la
realizacion del aprendizaje. Esto implica desarrollar la necesidad de
aprender y de entrenarse en como hacerlo, estimular al estudiante a
aprender, valorar y ajustar las metas, escucharle, respetar sus puntos de
vista, atender sus problemas, establecer compromisos, lograr una buena

comunicacion. (Lieury, 2006, p. 66)

» Séptimo principio: La autorregulacion del aprendizaje conduce a

la independencia cognoscitiva del estudiante.
Este principio incide en la necesidad de hacer cada vez mas consciente al
estudiante, de sus propios procesos de aprendizaje; para lo cual deberan
desarrollar la autorregulacion como mecanismo fundamental del
desarrollo de su responsabilidad. La independencia o autonomia constituye
un rasgo del caracter del ciudadano de la sociedad. Ella es una cualidad
imprescindible en la orientacion social de la personalidad del estudiante,
para asumir una actitud consciente ante la sociedad. (Citado en Pérez,
2010, p.78)

En aras del desarrollo del caracter consciente y de la actividad autbnoma
del estudiante, el docente debe estimular con su trabajo diario cualidades
como la curiosidad cientifica, la disciplina de estudio, la inquietud
intelectual, los intereses cognoscitivos estables, la constancia, la tenacidad,

la atencion, la autoexigencia y la honestidad entre otras. La esencia de este



principio consiste en asegurar una correlacion optimamente favorable
entre la direccion pedagogica y el trabajo consciente y creador de los

estudiantes durante el proceso de ensefianza aprendizaje.

» Octavo principio: La reflexion en la accion permite hacer mas

conscientes a docentes y estudiante durante el proceso.

Este principio se basa en el dialogo reflexivo como estrategia educativa,
se busca que tanto el estudiante como el docente se hagan mas conscientes
de sus tareas; el docente explicita de manera abierta y compartida de los
propositos de la ensefianza y de los modos que se van a seguir, no se trata
solo de comunicar la tarea, sino el procedimiento asi como la justificacion
de las decisiones que orientan su intervencion. En este caso se trata de
verbalizar aquello que hace mientras lo ayude a organizarse mentalmente
para hacer comprensibles las operaciones cognitivas que realiza para
resolver un problema. Esta forma de dialogo reflexivo se sostiene en la
capacidad del docente y del alumno de pensar sobre su propio
razonamiento. En suma esto implica que el docente atienda a dos
dimensiones de la ensefianza. Por un lado manifiesta abiertamente el
proceso que sigue para deducir o comprender un topico concreto y por otro
le muestra al alumno que las opciones que escoge como docente para hacer
mas comprensible el contenido. (Citado en Medina & otros, 2013, pp. 28
- 29)

El docente, desde esta perspectiva reflexiva, se asume como investigador
de su propia practica y de la de los demas, lo cual significa reflexionar
conjuntamente sobre los fines y medios del curso y de la actividad
institucional. Con esto se afirma que "No hay desarrollo curricular, sin
desarrollo del docente™ (Stenhouse, citado por Elliott, 1995). Aqui el aula
se constituye mas en un laboratorio de experimentacion pedagdgica que en
un lugar para la implementacion de normas externas" (Elliott, 1995). Este
conocimiento practico, asi como su construccion, puede explicarse a través

de tres procesos que se sustentan mutuamente (Schon, 1983):



Conocimiento en la accion, reflexién en la accién y reflexion sobre la

reflexion en la accion. (Citado en Medina & otros, 2013, p.47)

» Noveno principio: La relacion de la teoria con la practica permite

la transformacion consciente de la realidad.

El principio de la relacién de la teoria con la practica, obliga a que en el
proceso de ensefianza aprendizaje aparezcan ambos elementos en
cualquiera de las actividades inherentes a este. Esto significa que para
dominar la ciencia no es necesario solo estudiar su contenido sino aprender
a aplicarla. Comenio decia “cuando se le demuestre de que esta hecha una
cosa y para que sirve, parece como si se le diera en la mano para que el
mismo se convenza de lo que estad aprendiendo y para que tenga
entusiasmo y alegria por lo que estd haciendo”.(Citado en Vargas; 2003;

p.23)

La ensefianza debe estar vinculada a la vida, la asimilacion solida y
consciente de los fundamentos de las ciencias se produce solo cuando
durante su asimilacién, los conocimientos que se adquieren interactian
con la vida, se aplican en la practica, se utilizan para transformar los
fendbmenos y procesos circundantes. Para esto se deberan plantear
ejemplos, ejercicios orientados a resolver situaciones que respondan a la
realidad social, de modo que se evidencie la vinculacion del conocimiento

tedrico con la préctica social.

La ensefianza no deberd llevar a los estudiantes a la practica por la préactica,
sino que deberd, promover que, en la unidad dialéctica de la teoria con la
practica, se apropien de manera consciente de generalizaciones teoricas
que les permitan operar con conceptos, leyes, establecer nexos y
relaciones; y sobre todo resolver problemas. Todo lo cual favorecera que
el aprendizaje adquiera significado y sentido para ellos. (Citado en
Zilberstein, 2005, p 19)



» Décimo principio: La comunicacion dialdgica como esencia del

proceso formativo.

Debido a la estrecha relacién que existe entre las categorias actividad y
comunicacion se establece como una regularidad del hombre la unidad
entre ambos. Incentivar a los estudiante para que apliquen sus
conocimientos en la solucién de problemas relacionados con su futura
profesion, en funcion de desarrollar sus motivaciones profesionales,
independencia y creatividad, son dos fendmenos psicolégicos no

identificables, pero muy vinculados en el desarrollo de la personalidad.

En relacion a la comunicacion dialogica, para Freire (1997a, 1997b), el
didlogo es un proceso interactivo mediado por el lenguaje y que requiere,
para ser considerado con esa naturaleza dialdgica, realizarse desde una
posicion de horizontalidad. La dialogicidad es una condicion indispensable
para la construccion del conocimiento, que nos permite organizarlo.
También pone de relieve la importancia que tiene para el aprendizaje la
creacion de contextos tedricos en los que se desarrolle una pedagogia de

la pregunta. (Pedagogia de la autonomia, p.129)

Habermas (1987), por su parte, desarrolla una teoria de la competencia
comunicativa en la que demuestra que todas las personas somos capaces
de comunicarnos y de generar acciones. La teoria de la accién
comunicativa aporta la idea de que el conocimiento es una forma
comunicativa de entendimiento, en la que los actores establecen un tipo de
relaciones intersubjetivas orientadas al consenso, regidas por pretensiones
de validez como son la verdad, la rectitud, la veracidad y la inteligibilidad.

(Teoria de la accion, p.104)

En este principio es importante que los estudiantes participen en un plano
de igualdad, donde son importantes los aportes de cada uno de los
integrantes, segun los argumentos presentados, no segin la mayoria o
segun una imposicion de poder, derivada, por ejemplo, de la jerarquia

dentro de la estructura escolar. Los participantes se han de acostumbrar a



argumentar sus opiniones y a no recurrir a criterios de autoridad, tampoco
se debe aceptar que cualquier cosa vale. (Citado en Ferrada, D y Flecha,
R. 2008; 51)

» Undécimo principio: El aprendizaje colaborativo potencia la

formacién del estudiante.

La formacidn se potencia con el aprendizaje colaborativo y social de los
estudiantes. Este principio se refiere a la necesidad de educar a todos los
estudiantes de la clase colectivamente, a la vez que se atienda
individualmente a cada estudiante. EI docente debe desarrollar formas de
actividad colectivas, que propicien estimular el desarrollo intelectual,
logrando la adecuada interaccion entre lo individual y lo colectivo. Para
Vigostky se debe considerar el trabajo colectivo, pero como motor
impulsor de la zona de desarrollo proximo de cada estudiante, para que a
partir del desarrollo alcanzado con la ayuda del otro (estudiantes, docentes,
padres, entre otros) se logre un desarrollo potencial, que permita
desarrollar otras actividades de mayor complejidad y a la vez, manifestar

formas de comunicacion y socializacién méas profundas.

Para (Panitz, 1997) la premisa bésica del aprendizaje colaborativo es la
construccion del consenso, a traves de la cooperacion de los miembros del
grupo. Sefiala que en el aprendizaje colaborativo se comparte la autoridad
y entre todos se acepta la responsabilidad de las acciones del grupo;
mientras que en la cooperacion la interaccion esta disefiada para facilitar
el logro de una meta o producto final especifico por un grupo de personas
que trabajan juntas. (Gros, 2000) agrega gue en un proceso de aprendizaje
colaborativo, las partes se comprometen a aprender algo juntos. Lo que
debe ser aprendido s6lo puede conseguirse si el trabajo del grupo es
realizado en colaboracion. Es el grupo el que decide como realizar la tarea,
qué procedimientos adoptar, como dividir el trabajo, las tareas a realizar.
La comunicacidn y la negociacion son claves en este proceso. (Citados en
Zafartu, L. 2002; p 2)



L.S Vygotsky planteaba que cualquier funcion en el desarrollo cultural del
estudiante, aparece dos veces, en dos planos; primero como algo social,
después como algo psicoldgico, primero entre la gente, como categoria
interpsiquica, después dentro del propio alumno como una categoria
intrapsiquica. Es precisamente en la comunicacion que tiene lugar la
adquisicion de las referidas formas externas. Asi el aprendizaje, el
desarrollo intelectual y la formacion de sentimientos, cualidades y valores,
precisan de la interaccion entre las personas y de la actividad individual
consecuente. (Citado en Leliwa & otros, 2011, p.151)

» Duodécimo principio: Una formacion abierta y flexible capaz de
adaptarse a la diversidad de necesidades educativas de los

estudiantes.

Este principio se refiere a la necesidad de atender las diferencias
individuales en el desarrollo de los estudiantes, en el transito del nivel
logrado hacia el que se aspira, constituye una importante exigencia en la
concepcion del proceso de ensefianza aprendizaje. Cada estudiante
adquiere un determinado alcance en su formacidn, instruccién y desarrollo,
lo cual difiere en cuanto al nivel de logros y a la forma que trascurren

estos procesos entre un alumno y otro.

Este principio reconoce la necesidad de instruir y educar a los estudiantes
en el colectivo para el colectivo sin perder de vista sus diferencias
culturales e individuales, hay que tener en cuenta que nos todos los
alumnos avanzan al mismo ritmo y algunos avanzan mas cuando otros se
retrasan. Las diferencias individuales de los alumnos no solo aparecen en
su desarrollo fisico, sino también en el nivel de desarrollo de sus
capacidades, en los procesos de excitacion e inhibicidn, los cuales en cada
individuo tienen caracteristicas propias, en el temperamento, en los
procesos psiquicos como la percepcion, la observacion, la memoria, el
pensamiento y el lenguaje y en la direccion moral de la
personalidad..(Citado en Silvestre, 2001, Pp.24-25).



Estas diferencias no son solo individuales, sino ademés culturales El
entorno escolar debe asumir un modelo organizativo flexible y plural, que
permita atender las diferencias de origen, de manera que el acceso a la
cultura escolar se acomode a las exigencias de intereses y motivaciones
culturales, ritmos y capacidades iniciales de quienes mas distantes se
encuentran de los c6digos y caracteristicas en que se expresa esta cultura
escolar.(Rodriguez, R, 2001; p.5)

» Tredécimo principio: Evaluacion formadora orientada al logro de

competencias.

Se trata de un dispositivo pedagdgico en el que se pretende que la
regulacion de los aprendizajes vaya siendo, de manera progresiva,
responsabilidad del alumnado, se presenta como una superacion de la
evaluacion formativa, en la que dicha funcion es esencialmente
responsabilidad de los docentes. La evaluacion formadora pretende formar
al estudiante en sus procesos de pensamiento y de aprendizaje ayudandole
a construir su propio sistema personal de aprendizaje. Se sustenta en la
teoria de la actividad del aprendizaje (Wertsch, 1981; Talizina, 1988),
basada a su vez en los trabajos de Vigotsky, Leontiev, Luria y sus
discipulos y que tiene como ndcleo central la teoria de formacion por
etapas de las acciones mentales de Galperin, entre otros. (Citado en Pozo,
2002, p.302).

El aspecto mas importante en este principio es promover que los estudiante
aprendan, junto con los contenidos de las disciplinas, los saberes
metacognitivos necesarios que les permitan autorregular sus aprendizajes.
Estos saberes metacognitivos se deducen del analisis de la actividad del
aprendizaje realizado por las personas, en la que las acciones se definen

como la unidad principal.



3.6.

En la evaluacién formadora, propuesta por Bonniol (1981), la
responsabilidad de regulacion se pretende que sea del que aprende, que es
quien ha de llagar a reconocer las principales caracteristicas de su propia
I6gica y como revisarla. Por ello, ha de formar parte de la evaluacion todo
lo que se refiere a la construccion de un modelo personal de accion. Asi
adquieren una importancia fundamental las nociones de autoevaluacion,
de autocontrol o de autorregulacién y su aprendizaje. (Citado en Pozo,
2002, p.301).

» Décimo cuarto principio: El aprendizaje como una actividad

permanente.

En una sociedad globalizada donde el aprendizaje es fundamental para el
progreso de la humanidad, para la prosperidad economica, el bienestar
social y la realizacion personal, y para velar por un planeta sostenible. Se
hace necesario que las personas se prepararen para el futuro de manera
continua. Por este motivo, debemos redisefiar por completo la forma en
que abordamos el aprendizaje: codmo lo pensamos, lo organizamos, lo
financiamos y lo alimentamos El aprendizaje debe organizarse sobre la
base de un conjunto de principios diferentes, que exige un nuevo sistema
educativo, caracterizado por nuevas maneras de organizar el aprendizaje,
nuevas formas de evaluacion y acreditacion, diferentes modelos de
inversion y financiacion, y una infraestructura apta para sus fines. (CISCO,
2010; p.3)

FUNDAMENTOS CURRICULARES
3.6.1 LA COMPETENCIA

Definir el término competencia no es un asunto simple, pues
implica nociones como: la concepcion del modo de produccion y
la transmision del conocimiento; la relacion educacion-sociedad; la
mision y los valores del sistema educativo; las practicas de
ensefianza y evaluacion de los docentes y las actividades y

desempefio de los estudiantes. Sin embargo, en lineas generales,



podemos decir que las competencias se refieren a la capacidad del
alumno para integrar y movilizar conocimientos, habilidades,
valores, actitudes y principios, para resolver tareas complejas en
diversos contextos, de manera eficaz y responsable. Segln
Perrenoud (2004) una competencia es la "capacidad para movilizar
recursos cognitivos a fin de hacer frente a un tipo de situaciones"
(p.11), con buen juicio, a su debido tiempo, para definir y

solucionar verdaderos problemas.

Lozoya, E. (2012) sefiala que “Las competencias SOn pProcesos
complejos de desempefio integral con idoneidad en determinados
contextos, que implican la articulacion y aplicacion de diversos
saberes para realizar actividades y/o resolver problemas con
sentido de reto, motivacion, flexibilidad, creatividad vy
comprension, dentro de una perspectiva de mejoramiento continuo

y compromiso ético” (pp. 25-26).

Para nuestra propuesta, tomando, en parte, como referente a Tobdn
(2010), definimos la competencia como un desempefio integral que
moviliza de manera dindmica las dimensiones del saber (saber
conocer, saber hacer, saber ser, y saber convivir), aplicados a la
realizacion de tareas, actividades, y resolucion de problemas,
tomando en cuenta las caracteristicas del contexto en el que se

interactlia, de manera idonea y responsable.

La competencia supone la interaccion entre sus tres componentes

esenciales que son:

e Un conjunto de procedimientos y técnicas (capacidades,
habilidades y destrezas) que se apoyan entre si para ejecutar con
éxito una determinada tarea académica, profesional o social en
un escenario concreto.

e Un conjunto de conocimientos generales procedentes de
disciplinas cientificas afines y de conocimientos especificos

propios de una profesidn.



e Una actitud apropiada para el desempefio de una funcion, es
decir, una disposicién al empleo de una conducta antes que otra,
una tendencia al entendimiento, a la aceptacion de valores
sociales y culturales, a la comunicacion y la cooperacion con los
demés sabiendo autorregular la conducta propia, tomar

decisiones, asumir responsabilidades y manejar la frustracion.

Los procedimientos ““constituyen un conjunto ordenado de pasos
para realizar actividades y resolver problemas dentro de una
determinada &rea de la vida o del ejercicio profesional-laboral. Un
procedimiento se compone de reglas que indican cémo debe
llevarse a cabo una accidn para alcanzar un determinado objetivo.
Los procedimientos se clasifican en cuatro clases: cognitivos,
cognitivo-motrices, algoritmicos y heuristicos” (Tobdn, 2010,

p.230).

e Cognitivos. Son aquellos que se llevan a cabo exclusivamente
en la mente: ante un problema, la persona hace un modelo del
proceso Y estructura una secuencia de pasos hasta llegar a la
solucién del problema en el plano cognitivo.

e Cognitivo-motrices. Ademas de los procesos mentales, la
persona lleva a cabo acciones motrices tales como manejo de
tecnologia, equipos y materiales que tienen impacto en el
entorno externo. Esto implica la coordinacion de la mente, los
procesos perceptivos y el sistema motor.

e Algoritmicos. Son procedimientos basados en acciones
secuénciales siguiendo procesos 16gicos y lineales.

e Heuristicos. Son aquellos procedimientos que se dan de forma
intuitiva, acorde con el contexto, siguiendo atajos y caminos

cortos en la actuacion. Requieren de experiencia en el campo.

1. Actitud de querer hacer 1. Concepto de sociedaa
2 Motivacidn de logro
3. Actitua de puntualidad
4. Valor de honestidad

. Tearia de la realatividad
. Habilidad da analiss
Hapilidad ae campresian
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Figural: Dimensiones de la competencia

Las técnicas “son acciones especificas mediante las cuales se llevan
a cabo los procedimientos y se alcanzan las metas planeadas. Para
ello se hace uso de destrezas y habilidades que posee la persona,
muchas de las cuales no necesitaran de grandes dosis de
planificacion y de reflexion en el momento de ponerlas en
funcionamiento, ya que gracias al aprendizaje anterior, algunas
habilidades y destrezas se encuentran automatizadas” (Toboén,
2010, p.231).

El Marco del buen desempefio docente (2012) establece la
competencia como “la capacidad para resolver problemas y lograr
propdsitos; no solo como la facultad para poner en préctica un
saber. Y es que la resolucién de problemas no supone solo un
conjunto de saberes y la capacidad de usarlos, sino también la
facultad para leer la realidad y las propias posibilidades con las que
cuenta uno para intervenir en ella” (p.21). Si concebimos la
competencia como la capacidad de resolver problemas y lograr
propositos, ella supone un actuar reflexivo que a su vez implica una
movilizacion de recursos tanto internos como externos, con el fin
de generar respuestas pertinentes en situaciones problematicas y la
toma de decisiones en un marco ético. La competencia es mas que
un saber hacer en cierto contexto, pues implica compromisos,
disposicion a hacer las cosas con calidad, raciocinio, manejo de
unos fundamentos conceptuales y comprension de la naturaleza

moral y las consecuencias sociales de sus decisiones.



|doneidad

Recursos

Un conjunto diverso de destrezas, Con atencién a mandatos de
valores,conocimientos, habilidades. responsabilidad social.

Competencia

[ A

Contexto Finalidad
Siempre de modo pertinente a Orientado a uno o varios propdsitos

Movilizados Eficacia
Que el sujeto es capaz de actualizar. Que le permite avanzar y lograr un
resultado previsto.

un contexto y situacion concreta. de orden general o especifico.

Figura 2. Elementos de la competencia. Fuente: Marco del buen desempefio docente 2012

3.6.2 ESTRUCTURA DE LA COMPETENCIA

Toda competencia implica la combinacion de las siguientes

constantes:

A. Un conjunto de recursos,
B. que puede movilizar el sujeto de forma conjunta e integrada,

C. para resolver con eficacia una situacion.



A

B.

C.

Conjunto de recursos

Cuyos componentes son los que se sefialan a continuacion.

e Saber conocer: Se refiere a estrategias cognitivas, es decir,
estructuras y procesos cognitivos (nociones, proposiciones,
conceptos y categorias).

e Saber hacer: Se refiere a estrategias actuacionales, es decir,
procedimientos y técnicas (capacidades, habilidades y
destrezas).

e Saber ser: Se refiere a estrategias actitudinales, es decir,

valores, actitudes, normas.

Que puede movilizar el sujeto de forma conjunta e

integrada

El aprendizaje por competencias supone para el estudiante un
proceso de organizacion y reorganizaciobn de sus
conocimientos para transferirlos a nuevas situaciones o
realidades o para descubrir los procesos que los guian. Esto
supone por una parte un aprendizaje puntual para la
adquisicion de recursos (saber, saber hacer, saber ser) y por la
otra la integracion y transferencia de todos ellos para dar
respuesta a las situaciones problematicas que es donde se

demuestra la competencia.

Para resolver con eficacia una situacion dentro de un

contexto

En el planteamiento por competencias se resalta la importancia
del uso de los conocimientos en situaciones y contextos
concretos de forma que no tienen sentido por si mismos sino
en la medida en que sirven de base para poder aplicarlos en

situaciones reales.



Asi, por ejemplo, las reglas aritméticas, los acontecimientos
historicos, el funcionamiento del cuerpo humano, son
necesarios en la medida en que sirven como base para la
aplicacion de las reglas aritméticas en situaciones de la vida
real, para el uso de los conocimientos histéricos en la
resolucion de problemas de convivencia o para aplicar los
conocimientos sobre el cuerpo humano en el desarrollo de

habitos de vida mas saludables.

Existen diversas metodologias para describir las

competencias. En general, podemos sefialar que toda

competencia se estructura considerando los siguientes

elementos basicos: Desempefio, contenido conceptual,
finalidad (opcional) y condicion de contexto (referente).
Tobon (2014a) propone agregar la finalidad de manera
opcional “sobre todo cuando no se tiene en otros apartados del

curriculo” (p. 32).

= Contenido Finalidad Condicién
Desempeiio .
conceptual (opcional) de contexto
Uno o varios Es el objeto Es el para qué de Son los distintos

verbos que den
cuenta de la
accion por realizar.
Pueden tener
cualquier
terminacion,
aunque se
recomienda que
sea en tercera
persona.

central sobre

el cualrecae la
accion. Es el eje
conceptual de
la competencia.

la competencia.
Esto indica hacia
ddnde se orienta
la competenciay
qué se busca con
ella.

referentes o
elementas del
contexto que se
tienen en cuenta
en la competencia
para
comprenderla,
evalvarlay
delimitarla.

Redaccion final:

Aplica la estadistica descriptiva en el resumen y analisis de datos para resolver
determinados problemas del contexto, con responsabilidad y de acuerdo con unos

propositos definidos.

Figura 3. Estructura basica de la competencia

Veamos un ejemplo de competencias matematicas, siguiendo

el orden propuesto: Resuelve problemas de manera autbnoma




para afrontar los retos del contexto aplicando las matematicas

y la ética.

En este caso como sefala Tobon (2011) “se plantea una
actuacion integral, porque se busca que el estudiante resuelva
problemas, para lo cual debe desarrollar y aplicar actitudes
(querer abordar los problemas aplicando la matematica y tener
compromiso en su ejecucién), conocimientos (saberes de los
distintos ambitos de las matematicas, como procesos
numericos, algebraicos, geométricos y estadisticos) y
habilidades (saber cdmo interpretar y resolver los problemas
de la vida real)” (p.17).

En resumen, las competencias se definen como actuaciones
integrales para identificar, interpretar, argumentar y resolver
problemas del contexto, con idoneidad, compromiso ético y
mejoramiento continuo, integrando el saber ser, el saber hacer
y el saber conocer. Esto implica considerar en las
competencias tanto el proceso de formacion de saberes como
su movilizacion en torno a los problemas; por consiguiente, los
saberes no pueden tratarse por si mismos ni de forma separada,
sino en relacion con la actuacion humana ante determinado

contexto.

| Actuacionintegral |

Desarrollo y aplicacion de:

Actitudes Problema
del contexto

Conocimientos Habilidades

Idoneidad - Mejoramiento continuo - Etica




Figura 4. La competencia como actuacion integral

En tanto actuacion integral, la persona y el contexto forman
una unidad, dentro de una competencia. No existen las
competencias al margen del contexto. Como sefiala Tobdn
(2011) “En la persona esta la personalidad, la corporeidad y
los saberes para actuar. En el contexto, por su parte, estan las
situaciones que demandan la actuacién de la persona, con sus
retos, criterios de calidad y referentes de la ética. Esto implica,
entonces, que las competencias son tanto actuaciones para si
mismo como para los deméas y el entorno ambiental” (p.19).
De ello se colige lo que manifiestan Gonzalez y Larrain (2006)
“El concepto de competencia otorga un significado de unidad
e implica que los elementos del conocimiento tienen sentido
solo en funcién del conjunto. En efecto, aunque se pueden
fragmentar sus componentes, éstos por separado no
constituyen la competencia: ser competente implica el
dominio de la totalidad de elementos y no sélo de alguna(s) de

las partes” (p.29).

3.6.3 LA FORMACION BASADA EN COMPETENCIAS

Las competencias tienen su origen en el contexto de aprendizaje
laboral, por lo que el desarrollo conceptual y metodologico de las
competencias, se trabaja sobre todo en el ambito empresarial,
industrial, productivo, luego trasciende al &mbito de la educacion
técnica, donde se siguen hablando de competencias laborales, en
las cuales no se inserta de manera adecuada y completa aun, el
complejo desarrollo, de lo disciplinar-investigativo-cientifico: pilar

fundamental de la formacién Universitaria.

Cuando el concepto de competencias se aborda desde el &ambito de

la Educacion Superior se habla de formacion de competencias



profesionales que sin dejar de estar estrechamente articuladas al

mundo técnico-operativo-laboral, encierran con mayor énfasis, el

componente disciplinar-cientifico, lo que enmarca a la

competencia en un nivel de complejidad de mayor calificacion.

Por tanto, decimos que las competencias en el curriculo

Universitario son:

1. Competencias Genéricas: Son las competencias comunes a
varias areas de desempefio. No se circunscriben a un cargo
laboral especifico sino que se relacionan con la realizacion de
tareas amplias que pueden adaptarse facilmente a diferentes
entornos laborales, requisito esencial para afrontar los
constantes cambios en el trabajo por la competencia, la crisis
econdmica y la globalizacion. Las competencias genéricas
pueden ser conceptualmente definidas como transversales, vale
decir como aquellas competencias, que no son especificas de un
perfil profesional dado, pero que se encuentran a lo largo del
proceso educativo y que son requeridas para muchas
profesiones. Por tanto, deben ser cultivadas y desarrolladas,

como objetivo principal, en todas las carreras universitarias.

2. Competencias especificas o profesionales: Son aquellas
competencias propias de una determinada profesion, se agrupan
por areas de desempefio dentro de una misma profesién y poseen
un alto grado de especializacién relacionada con dicha area de
desempefio. Tienen que ver con el desempefio laboral
especifico. Por tanto, suponen un conjunto de conocimientos
declarativos  (teoricos), procedimentales (practicos) vy
condicionales sobre cuando y como ejecutar determinadas
acciones. Son competencias propias de un perfil formativo y

profesional que pueden ser compartidas por campos afines.

La Formacion Basada en Competencias es "una forma de mirar"

(enfoque) los procesos de planificacion, implementacion, evaluacion



del proceso de ensefianza - aprendizaje, desde la definicion de

competencia.

Segun Tobdn (2005) "La FBC constituye una propuesta que parte
del aprendizaje significativo y se orienta a la formacion humana
integral como condicion esencial de todo proyecto pedagdgico;
integra la teoria con la practica en diversas actividades; promueve la
continuidad entre todos los niveles educativos y entre éstos los
procesos laborales y de convivencia; fomenta la construccion del
aprendizaje auténomo; orienta la formacion y afianzamiento del
proyecto ético de vida; busca el desarrollo del espiritu emprendedor
como base del crecimiento personal y el desarrollo socioecondémico;
y fundamenta la organizacion curricular con base en proyectos y

problemas™ (p. XIX).

Por lo tanto, la FBC concibe el proceso de formacion (ensefianza —

aprendizaje) como:

e La formacion y el aprendizaje no como actividades finitas, sino
como un proceso de largo plazo que abarca toda la vida

productiva de la persona

e Desarrollo de competencias especificas y genéricas: ampliar

oportunidades de superacion y progreso individual y profesional.

e Procesos formativos centrados en el sujeto, buscando que la
persona gestione y controle su propio aprendizaje, con el apoyo

del facilitador.

e Un enfoque incluyente que busca el reconocimiento social de las
competencias alcanzadas, facilitando la insercion o reinsercion

formativa y laboral.

3.6.4. EL CURRICULO COMO PROYECTO EDUCATIVO

3.6.4.1. DEFINICION DEL CURRICULO



Toda concepcién curricular conlleva siempre un sesgo
valorativo, en la medida que no existe al respecto un
consenso social, ya que existen diversas definiciones de lo
que debiera ser y, por otro lado, la realidad educativa, de
manera general, abarca un amplio dmbito sociocultural
diverso y multiple. Escudero et al (1999) sefiala que “toda
concepcion del curriculum conlleva un significado
politico, que concierne a cuestiones relativas a quién deba
tomar la decisiones y cual deba ser el papel de los
diferentes agentes implicados. De este modo, las
diferencias entre las definiciones de curriculum provienen

de valores, prioridades y opciones distintas.

Por eso es poco constructivo discutir acerca de
definiciones, e ingenuo pretender una definicion simple
que, bajo una aparente claridad, oculte las diferencias”
(pp.16-17). Por tanto, es mejor aceptar la pluralidad
conceptual, dado que asi se ponen de manifiesto las
diversas dimensiones que constituyen el proceso
formativo. Sin embargo, en lineas generales, podemos
anotar, que si bien existen muchas definiciones,
béasicamente se trata de un conjunto de lineamientos,
propoésitos y acciones para lograr determinadas metas en
la formacidn de las personas, con un proceso continuo de
investigacion, apertura a la discusion critica y puesta en
practica. En el curriculo tenemos que lograr
transformaciones de la formacion considerando las

necesidades de los estudiantes y los retos sociales.

Tobon (2014b) senala, acertadamente, que “El curriculo
es la formacion que los estudiantes demuestran en su
interaccion con el contexto a partir de procesos de
mediacion explicitos e implicitos de los docentes,

directivos, pares y personas de la sociedad, considerando



3.6.4.2

algun plan formativo de referencia. Por consiguiente, el
curriculo articula las planificaciones y lo que
efectivamente ocurre en las instituciones de educacion.
No se trata de un documento con las asignaturas que deben

cursar los estudiantes” (p.37).

Partiendo de esta definicion, en la presente propuesta,
asumimos el curriculo como el proyecto educativo que
consiste en un proceso de acuerdo y negociacion entre los
requerimientos de la sociedad, de la universidad y de las
personas, con respecto a la formacion integral y el
aprendizaje de competencias en las diferentes areas de
actuacion profesional, teniendo como proposito favorecer
la formacion integral, la construccion del tejido social y el

desarrollo social, cultural y economico del pais.

ENFOQUE CURRICULAR

Existen varios enfoques desde los cuales se puede abordar
la formacion de competencias; sin embargo el enfoque
que se adaptaria mejor a las caracteristicas de nuestra
realidad sociocultural es el enfoque complejo (sin caracter
de exclusion de los deméas enfoques), ya que aparte de
rescatar los aspectos positivos de los otros enfoque,
permite comprender la realidad tomando en cuenta la
interrelacion entre todos los elementos que la componen.
No es posible, planificar la formacién profesional solo
desde un abordaje conductual o funcionalista, ya que la
situacion del mundo real del trabajo en nuestro pais, no
estd sujeta a procesos estandarizados que remitan a
“formulas” Unicas de desempefiarse con idoneidad, la
solucién a los problemas se da por la capacidad de

responder con una amplia gama de alternativas al mismo



problema en contextos o momentos diferentes, por lo

tanto, no hay respuestas estandarizadas.

Como bien lo plantea Morin (2005) “La sociedad es
producida por las interacciones entre individuos, pero la
sociedad, una vez producida, retroactia sobre los
individuos y los produce” (p.107). Dicho de otro modo, la
sociedad produce a sus miembros, pero también cada
miembro contribuye a producir la sociedad. En el proceso
de autorrealizacién, cada integrante de la sociedad
emprende acciones, desempefios, obras, actividades y
proyectos con los cuales tiene como responsabilidad
contribuir a favorecer el mejoramiento de la calidad de
vida tanto de si mismo como de los otros. Como sefiala
Garcia y Mejia (2009) “La epistemologia de la
complejidad como reforma para el pensamiento, implica
sostener una vision integradora que evite la reduccion,

disyuncion y separacion del conocimiento” (p.362).

En esta perspectiva, el proceso metodologico por el cual
se propone disefiar el curriculo en base a competencias,
parte de la comprension del ser humano como un ser
complejo e integral. Morin (1999) plantea que “La
educacion del futuro debera velar por que la idea de
unidad de la especie humana no borre la de su diversidad,
y que la de su diversidad no borre la de la unidad. Existe
una unidad humana. Existe una diversidad humana” (p.
27). El enfoque complejo se constituye como un método
de construccion del saber humano desde un punto de vista
integral. Por lo tanto, se parte de la integralidad del
desempefio, en cualquier actividad el ser humano debe ser
visto como una totalidad, donde no es posible afectar una

de sus dimensiones sin que se afecten las demas.



Las competencias enfatizan en el desempefio integral del
ser humano ante actividades y problemas, con lo cual se
cierra la tradicional brecha entre los conocimientos y su
puesta en escena de manera efectiva. Toda accion esta
mediada por procesos mentales, fisicos, ambientales,
interpersonales y culturales, por lo cual el desempefio
debe ser asumido también en su integralidad, como un
tejido ecoldgico, donde la persona tanto en su relacion
consigo misma como con los demas, actda en el marco

de vinculos que se implican de forma reciproca.

En esta misma linea, seguimos el enfoque
socioformativo de Sergio Tobon. Este autor plantea que
el curriculo “debe ser un proceso de construccion
participativo y con liderazgo, autoorganizativo,
dialdgico, recursivo y hologramatico que busque formar
seres humanos integrales con un claro proyecto ético de
vida, con espiritu emprendedor-investigativo, y con
idoneidad para afrontar la vida y los retos sociales”
(Tobodn, 2013, p.111). Desde el enfoque socioformativo

la gestion curricular tiene las siguientes caracteristicas:

e Parte de una filosofia institucional compartida y

sustentada en el marco del desarrollo humano.

e Estudia los problemas que deben afrontar los
estudiantes y egresados, desde los marcos disciplinar,

social, profesional e investigativo.

e Plantea la gestion curricular con base en el proceso de
liderazgo, a partir de una filosofia institucional
compartida, teniendo en cuenta el trabajo en equipo
sistémico y un determinado modelo de gestion de la

calidad.



e Adapta y/o construye metodologias propias para la
gestion del curriculo, con base en la revision de
diferentes metodologias en el campo y aprendiendo
de las experiencias pasadas y de otras instituciones.

Como senala Tobon (2013) “El pensamiento complejo
no se opone a que el curriculo sea sistematico, tenga
estrategias, sea metddico y aborde procesos de orden
respecto a la formacién; al contrario, busca tener en
cuenta todos estos aspectos, pero complementados con
la vision compleja del hombre, del mundo y de la
humanidad.

Esta vision consiste en entretejer los procesos
formativos, asumirlos en continuo cambio Yy
reorganizarlos para que no pierdan pertinencia, para
tener un acercamiento desde mdaltiples perspectivas
educativas articuladas entre si, buscando no caer en el
reduccionismo que se da cuando solo se trabaja desde un

anico marco de referencia” (p.116).

3.6.4.3 CARACTERISTICAS DEL CURRICULO

En concordancia con nuestra concepcion, enfoque y
metodologia curricular asumidos, consideramos las

siguientes caracteristicas presentes en el curriculo:

e Pertinente. Responde a un tipo de persona a formar, a
una determinada concepcion de cultura, de sociedad
humana, de educacion, de proceso ensefianza-
aprendizaje; articulados a la mision, vision y principios

institucionales y tomando en cuenta los contextos



situacionales de la realidad educativa, respecto a los
requerimientos, problemas y retos de la sociedad.
Flexible. Se toman en cuenta las necesidades basicas
de la formacion de los profesionales sin descuidar las
necesidades de formacion relacionadas con diferentes
contextos sociales, culturales y politicos.

Realista. Se promueve la formacidn de los estudiantes
de cara a las necesidades sociales, sin desconocer los
problemas que generan las caracteristicas de un
mercado profesional globalizado y altamente
competitivo, que exige una solida formacion en los
conocimientos universalmente reconocidos. Situa la
formacion en el ambito de lo posible sin descuidar lo
deseable.

Participativo. Se posibilita la participacion activa de
la comunidad educativa en su conjunto, tanto de
profesores como de estudiantes, egresados y grupos de
interés, los cuales se constituyen en verdaderos
constructores de conocimiento. Se promueven
procesos de trabajo en equipo sinérgicos.
Globalizador. Se organiza las competencias por areas
y ciclos en las cuales se relacionan los contenidos de
diferentes mddulos y asignaturas, lo cual posibilita un
acercamiento holistico a la realidad concebida como
totalidad.

Interdisciplinario y multidisciplinario. Se promueve
el trabajo mancomunado de las diferentes areas
dandole un enfoque global a los problemas, que
promueva y facilite la interdisciplinariedad como la
herramienta mayor que posee la universidad para la
biusqueda de niveles méas altos de excelencia

académica.



3.6.44 NIVELES DE DERIVACION DE COMPETENCIAS

El proceso de derivacidn de las competencias genéricas y
especificas nos permite desagregar dichas competencias a
un grado de desempefio particular, que permita evaluar y
evidenciar el nivel de competencia alcanzado por los
estudiantes. Con ello estaremos en condiciones de
establecer el perfil del egresado de la carrera profesional
y, posteriormente, el mapa curricular por competencias

con sus respectivos modulos y asignaturas.

A. Competencia Global (Competencias del Perfil del

egresado)

Toda profesion se da por areas generales de
desempefio, las cuales son conjuntos de actividades.
Cuando hay competencias genéricas o especificas de
una misma area, éstas se organizan en dominios de
competencia que son competencias globales, es decir,
campos de desempefio conformados por dos o mas
competencias de naturaleza cercana, y equivalen a la

actuacion frente a un area general de desemperio.

La competencia global, hace referencia al desempefio
en términos “globales”, por lo tanto, se redacta en
términos de enunciado, ya que no se puede operar 0
desarrollarla en el estudiante, si no es a partir de su
desagregacion en Unidades de Competencia (en las
que si se puede operar desde el proceso de ensefianza

— aprendizaje).

Los dominios de competencia articulan competencia
en torno a problemas generales y actividades

relacionadas con un determinado quehacer en la vida



social, el campo disciplinar, el ambito laboral y el
entorno profesional, en los cuales se interroga
continuamente la realidad para articular desde tal

interrogacion el proceso formativo de los estudiantes.

B. Problemas de contexto (Nodos problémicos)

Se definen como el conjunto integrado de demandas
(necesidades concretas), requerimientos del contexto
por area de desempefio (campo de accién), tendencias
a futuro, nuevas tecnologias, caracteristicas sociales,
politicas y culturales relacionadas con un area laboral.
Cada nodo problematizador responde a un area de
desempefio comun sobre el que se actta o con el que
se acta. Es decir; se trata de describir la
problematizacion en torno a un area de desempefio
identificada. En esta parte, se describen los problemas
mas significativos del contexto actual o futuro, los
cuales se pretenden resolver con la competencia
global (relacionados con el area de desempefio). Los

problemas son retos y desafios para la formacion.

C. Resultados de Aprendizaje:

Los resultados de aprendizaje expresan lo que los
estudiantes deberan ser capaces de demostrar al
finalizar un periodo de aprendizaje. En un curso,
pueden estar presentes uno o mas resultados de
aprendizaje provenientes de una 0 mas competencias.
Estos deben determinarse con la claridad suficiente
para que reflejen la accidn concreta que se evaluara;
por lo tanto, deben ser redactados usando un solo

verbo. Solo asi se podré garantizar consistencia entre



los logros esperados y los instrumentos de
evaluacion. El Resultado de Aprendizaje se describe
mediante un verbo de desempefio, un objeto, una
finalidad y una condicién de contexto. Si el Resultado
de Aprendizaje es muy complejo, se hard necesario
desarrollarlo en mas de un

md&dulo/materia/asignatura.

D. Criterios de desempefio

Los criterios constituyen las metas formativas de una
asignatura 'y son indicadores que permiten
discriminar si una respuesta esta acorde con los
resultados de aprendizaje del curso, y al mismo
tiempo le brindan al estudiante informacion sobre qué
es lo que se espera de su desempefio. Se sugiere que
los criterios se compongan de una accion, un objeto
conceptual y un referente. Asimismo, se recomienda
que los criterios se enfoquen mas en la actuacion de
la persona ante problemas, que en contenidos

conceptuales o de informacion factual.

IV. PERFIL DE LOS ACTORES EDUCATIVOS

4.1.

4.2.

Perfil del ingresante

- Persona con pensamiento reflexivo y critico con conocimientos de las

ciencias basicas.

- Persona con capacidad para trabajar en equipo.

Perfil del egresado

Contiene un conjunto de competencias genéricas y especificas que se

presentan a continuacion:



4.2.1. Competencias genéricas

- Utiliza el lenguaje oral y escrito para comunicarse con
eficiencia, acorde con los requerimientos de una determinada
situacion, empleando cddigos y herramientas del idioma
espafiol e inglés.

- Utiliza las diferentes perspectivas de las concepciones de
sociedad, para interpretar fendmenos y problemas sociales en
contextos variables, tomando decisiones, interactuando con
otras personas conforme a normas socialmente aceptadas,
aplicando estrategias para preservar el ambiente en las diversas
actividades universitarias que realiza; contribuyendo a la
conservacion y optimizacion de los recursos.

- Demuestra conducta basada en valores éticos, dirigida a ser un
lider transformador que contribuya a la sostenibilidad de su
entorno global, desarrollando proyectos sociales y/o
productivos, afrontando los retos, con perseverancia.

- Integra a su cuerpo de conocimientos previos, informacion
relevante, aplicando su pensamiento critico y la logica de la
investigacion cientifica, para comprender la realidad, resolver
problemas y generar conocimiento, que los difunde a través de
documentos, respetando los principios éticos y el rigor
cientifico.

- Procesa con rigurosidad la informacion necesaria que
fortalezcan su aprendizaje, acorde con las demandas académicas
y posibilidades del contexto, empleando herramientas de
planificacion y gestion y las tecnologias de la informacion y
comunicacion.

- Analiza las situaciones teniendo una postura critica
constructiva, que le permita proponer soluciones a las
necesidades y problemas con una vision sistémica, manteniendo
Su compromiso ético

- Gestiona la calidad de los procesos y productos académicos que

desarrolla, usando estrategias que aseguren la cientificidad y la



4.3.

ética, implementando continuamente planes de mejora continua

en la busqueda continua de la excelencia.
4.2.2. Competencias especificas

Planteadas por cada Escuela Profesional, que responda a las
demandas que la sociedad plantea a los profesionales, socializadas

con el grupo de interés.
Perfil del docente

En concordancia con la Ley Universitaria 30220, nuestro Plan Estratégico
Institucional, Estatuto y Reglamentos universitarios, el docente de la
UNPRG, es un profesional que posee como minimo el grado académico
de Maestria en su disciplina o &reas afines, comprometido con su
formacion y superacion personal y profesional que le permiten fortalecer
sus competencias en las dimensiones disciplinar - acadéemica; pedagogica;
de investigacion, innovacion y desarrollo; de servicio y transferencia del
conocimiento; de excelencia humana y calidad relacional; y, de gestion y

administracion académica; por lo tanto:

1. Establece relaciones interpersonales y académicas basadas en la
calidad humana, el respeto mutuo y la honestidad con los actores de
la comunidad universitaria fortaleciendo su desarrollo intra e
interpersonal y profesional.

2. Cuida su bienestar integral desarrollando estilos de vida saludable que
lo convierten en un referente para la comunidad universitaria.

3. Domina el estado del arte de su disciplina, contribuyendo a su
desarrollo a partir del analisis critico de la problematica de la misma
a través de la investigacion y formacion permanente.

4. Participa en los procesos de disefio macro, meso y micro curricular de
la carrera profesional a la cual esta adscrito, aportando al analisis de
las demandas sociales, el perfil profesional requerido, la organizacion
del tiempo y los recursos disponibles, entre otros, mostrando su

compromiso con la calidad y el mejoramiento continuo.



5. Promueve experiencias de aprendizaje significativo y el desarrollo
integral de los estudiantes facilitdindole la relacion con problematicas
identificadas en el objeto de estudio de la disciplina, el desarrollo del
pensamiento critico, la evaluacién integral del aprendizaje y el uso de
recursos tecnolégicos y metodolégicos basados en principios
pedagogicos y didacticos.

6. Desarrolla procesos de tutoria y consejeria con los estudiantes,
promoviendo su formacion y desarrollo integral: personal, académico
y profesional, orientdndolos hacia su mayor autonomia y bienestar.

7. Participa responsablemente en la dindmica académico organizativa de
la Escuela Profesional y de la Universidad, contribuyendo a la
eficiencia de la gestion, a mejorar el clima organizacional, a la calidad
educativa y a la mejora continua.

8. Contribuye al desarrollo de su campo disciplinar y de ciencias afines
participando en investigaciones interdisciplinarias de relevancia y
aportando en la innovacion y creatividad para el manejo de recursos y
adopcion de nuevas perspectivas que consoliden la comunidad
académica.

9. Contribuye al desarrollo integral y sostenible del entorno en
cumplimiento de la responsabilidad social universitaria, desarrollando
experiencias de investigacion y propuestas de intervencion social
articuladas a los procesos de ensefianza aprendizaje que desarrolla.

10. Gestiona el conocimiento utilizando las nuevas tecnologias de la
informacion y comunicacion y el dominio del idioma inglés, que
facilitan su aprendizaje permanente, incorporando nuevos elementos

y saberes en su ejercicio profesional y académico.

V. ORGANIZACION DE LOS PROCESO MISIONALES PARA LA
FORMACION INTEGRAL

5.1. Organizacion académica
Las Condiciones Béasicas de Calidad (CBC) deben ser atendidas por las
instituciones universitarias, lo que implica desarrollar procesos de cambio

conceptual sobre la mision de la universidad, la formacion de profesionales



y la integracion del proceso formativo con las demandas sociales. En
respuesta a esta necesidad las universidades estan abocadas a implementar
reformas curriculares, con un sustento pedagogico y didactico coherente
con las demandas sociales.

La reforma curricular, que estd impulsando la Universidad Nacional Pedro
Ruiz Gallo se apoya en el enfoque sistémico complejo que se centra en la
formacion de personas integrales con compromiso ético, que busquen su
autorrealizacién, que aporten al tejido social y que, ademas sean
profesionales iddneos y emprendedores. En este sentido la UNPRG,
establece que el curriculo se base en competencias, abordandolas desde el
proyecto ético de vida de las personas para afianzar la unidad e identidad
de cada ser humano, fortaleciendo su capacidad de emprendimiento,
primero como seres humanos y en la sociedad y despues en lo laboral y
empresarial para mejorar y trasformar la realidad (Tobdn, 2007).

El curriculo es un proceso de acuerdo y negociacion entre los
requerimientos de la sociedad, de las instituciones educativas y de las
personas con respecto a la formacion integral que busca favorecer la
autorrealizacion, la construccion del tejido social y el desarrollo
econdmico (Tobdn, 2012).

Por ello, cada Consejo Directivo de Escuela, trabaje con los docentes,
representantes de estudiantes y grupos de interés para identificar las
demandas sociales y profesionales y a partir de ello, establecer las
competencias genéricas y especificas requeridas, seleccionado las
experiencias de aprendizaje, metodologias de ensefianza y evaluacion de
competencias y los demas aspectos normativos para implementar,

monitorizar y evaluar periodicamente el curriculo.

5.1.1. Formacién general
5.1.1.1. Propdsitos de los estudios generales

La UNPRG, asume que los estudios generales deben
contribuir con la formacion integral del estudiante,

enfocandose a todas las dimensiones de la persona: la



ética (porque debe ser capaz de tomar decisiones
autonomas, libre y responsablemente), espiritual (porque
es capaz de trascender en la vida, en su relacién consigo
mismo, con los demas y con un ser superior), cognitiva (
porque es capaz de comprender y aplicar creativamente
los saberes en la interaccién consigo mismo, los demas y
el entorno), corporal (porque es capaz de promover y
mantener habitos saludables) y sociopolitica (porque
asume compromiso solidario y comunitario en la

construccion de una sociedad més justa y participativa)

En este sentido, se plantearon los siguientes propositos de

los estudios generales:

* Fortalecer el pensamiento auténomo, reflexivo, critico y argumentativo del estudiante,
desarrollando su capacidad de expresion oral y escrita en castellano e inglés, su cultura
investigativa y la gestién del conocimiento utilizando de manera idénea las tecnologias de
la informacion y de comunicacion para que oriente su toma de decisiones.

* Promover el desarrollo personal de los estudiantes, a través del
fortalecimiento de su autoestima, inteligencia intrapersonal, practica de
valores fundamentales como: honradez, responsabilidad, honestidad,
solidaridad y justicia; respetando la diversidad y multiculturalidad.

* Fomentar conciencia y practica ciudadana y social, ambientalmente
responsable, consiente de la historia, realidad social, diversidad ecolégica y
cultural del pais.

Figura 1: Propdsitos de los estudios generales para la UNPRG

5.1.1.2. Metodologia para la construccion de las competencias

genéricas

Los procesos desarrollados para la construccion de las
competencias genéricas son de caracter participativo, por
lo que la Direccion de la Oficina de Estudios Generales,

convoca a los directores de las Escuela Profesionales, para



redefinir los propositos de los Estudios Generales para la
UNPRG e identificar las competencias genéricas,

haciéndose la descripcién de cada una de ellas.

Se delimitan las areas de formacion curricular: Ciencias
de la Salud, Ciencias Sociales, Ciencias Exactas e
Ingenierias, Ciencias Politicas y Derecho y Ciencias
Econdmicas, Administrativas y Contables. Los directores
de escuela de cada area profesional, construyen para cada
competencia genérica, los resultados de aprendizaje,
contenidos y cursos; adicionalmente, las Escuelas
Profesionales, puede plantear otras competencias
genéricas, que considere son caracteristicas comunes para

los profesionales del area curricular determinada.

Los directores de Escuela, socializan la propuesta de los
planes de estudio, con docentes y representantes de
estudiantes de su respectiva escuela, lo que permite
enriquecerla. Finalmente, el Consejo de Estudios
Generales, debe revisar y aprobarla, tal como lo norma el

Reglamento de Estudios Generales (Art 8, inciso “d”).

El siguiente esquema, muestra la trayectoria metodolégica
para construir los planes de estudio de formacion general

de las cinco areas curriculares:

Definicion de los Conformacion de
propdsitos de los dreas de
estudios generales - formacion
Genéricas.

en la UNPRG curricular

Descripcion de
competencias

Construccion de Socializacion de la
resultados de propuesta con
aprendizaje, docentesy

contenidos y curso representates de
en cada drea estudiantes en cada
curricular. Escuela Profesional.

Aprobacion por el
Consejo de Estudios
Generales, de los
Planes de Estudios de
las areas curriculaes.

Ratificacion por parte del
Consejo Académico, de los
planes de estudio




Figura 2: Metodologia para la construccion de competencias genéricas en la
UNPRG
5.1.1.3. Areas de formacion curricular
Dada las caracteristicas de las carreras profesionales, en
Consejo de Estudios Generales, se definieron cinco areas

de formacion curricular:

N° Areas de Formacion | Escuelas Profesionales
Curricular
Ciencias de la Salud Enfermeria
Biologia

Medicina Humana
Medicina Veterinaria

Ciencias Sociales Educacion

Arte

Psicologia

Ciencias de la Comunicacion
Antropologia

Sociologia

Ciencias Econdmicas, | Administracion

Economia

Contabilidad

Comercio y Negocios Internacionales

Administrativas y Contables

Ciencias Politicas y Derecho Ciencias Politicas

Derecho

Ciencias Exactas e Ingenierias | Estadistica

Fisica

Matematica

Ingenieria de Computacién e Informatica
Ingenieria Electronica

Ingenieria Agronomia




Ingenieria Agricola

Ingenieria Civil

Ingenieria de Sistemas
Arquitectura

Ingenieria Mecanica y Eléctrica
Ingenieria Zootecnia

Ingenieria Quimica

Ingenieria de Industrias Alimentarias

5.1.1.4. Competencias genéricas por dareas de formacion
curricular
Para la seleccion de las competencias genéricas se realiza
un analisis de por lo menos cuatro aspectos esenciales: los
propasitos de los estudios generales, las bases legales, las

demandas sociales y la vision y mision de la universidad.

PROPOSITOS
DE LOS
ESTUDIOS
GENERALES

VISION DE LA ad'h o) DEMANDAS

UNIVERSIDAD b P SOCIALES

BASE LEGAL

Figura 3: Criterios a tomar en cuenta para definir los propositos de los estudios

generales




Teniendo en cuenta estos criterios se eligieron siete
competencias genericas, la descripcion de cada una de
ellas se presenta en la siguiente tabla:

COMPETENCIA DESCRIPCION

Comunicacion oral y | Utiliza el lenguaje oral y escrito para comunicarse
escrita en espafiol e | con eficiencia, acorde con los requerimientos de
inglés una determinada situacion, empleando c6digos y

herramientas del idioma espafol e inglés.

Ciudadania y | Utiliza las diferentes perspectivas de las
compromiso con la | concepciones de sociedad, para interpretar
preservacion del | fendmenos y problemas sociales en contextos
ambiente variables, tomando decisiones, interactuando con
otras personas conforme a normas socialmente
aceptadas, aplicando estrategias para preservar el
ambiente en las diversas actividades universitarias
que realiza; contribuyendo a la conservacion y

optimizacién de los recursos.

Desarrollo personal Demuestra conducta basada en valores éticos,
dirigida a ser un lider transformador que contribuya
a la sostenibilidad de su entorno global,
desarrollando proyectos sociales y/o productivos,

afrontando los retos, con perseverancia.

Investigacion cientifica | Integra a su cuerpo de conocimientos previos,
informacion relevante, aplicando su pensamiento
critico y la l6gica de la investigacion cientifica, para
comprender la realidad, resolver problemas y
generar conocimiento, que los difunde a través de
documentos, respetando los principios éticos y el

rigor cientifico.

Gestion de la | Procesa con rigurosidad la informacion necesaria
informacion que fortalezcan su aprendizaje, acorde con las

demandas académicas y posibilidades del contexto,




empleando herramientas de planificacion y gestion

y las tecnologias de la informacién y comunicacion.

6 Pensamiento critico y | Analiza las situaciones teniendo una postura critica
propositivo constructiva, que le permita proponer soluciones a
las necesidades y problemas con una vision

sistémica, manteniendo su compromiso ético.

7 Compromiso con la | Gestiona la calidad de los procesos y productos
calidad académicos que desarrolla, usando estrategias que
aseguren la cientificidad y la ética, implementando
continuamente planes de mejora continua en la

blasqueda continua de la excelencia.

De acuerdo al Art 20 del Reglamento de Estudios
Generales, las Escuelas Profesionales, pueden incorporar

otros cursos genéricos, fundamentando su incorporacion.

5.1.1.5. Derivacion de competencias genéricas a cursos
Planteadas las competencias genéricas, se precisaron los
resultados de aprendizaje, lo que permitié precisar los

contenidos requeridos y organizarlos por cursos.

COMPETENCIA
GENERICA

RESULTADOS
DE
APRENDIZAJE

CONTENIDOS

CURSOS

Figura 4: Derivacidn de cursos genéricos a partir de las competencias genéricas



Las competencias: Comunicacion oral y escrita en espafiol
e inglés, Ciudadania y compromiso con la preservacion
del ambiente, Desarrollo personal, Investigacion
cientifica y Gestion de la informacion, requieren de cursos
curriculares y cocurriculares, que son programados en los
planes de estudios; sin embargo, compromiso con la
calidad y el desarrollo del pensamiento critico, serén
desarrolladas a los largo de la formacién del estudiante,
aplicando estrategias metodoldgicas que le permitan

fortalecer estas competencias.

5.1. 2. Formacion Especifica
Se realizara teniendo en cuenta las competencias especificas, los
modos problematizadores, los contenidos que daran lugar a la

identificacion de cursos 0 modulos si asi se requiere.

5.2. Organizacion de la Investigacion

5.2.1. Investigacion formativa y Formacion para la investigacion

La investigacion formativa es un proceso mediante el cual se
desarrollan estrategias que permitan fortalecer las habilidades
investigativas de los estudiantes que se complementa con la
formacidn para la investigacion, que demanda de cursos y otras
experiencias de aprendizaje que fortalezcan las competencias para
la investigacion, con lo cual el estudiante estara en condiciones de
elaborar su trabajo de investigacion y su tesis para obtener su grado

académico y su titulo profesional respectivamente.

En este sentido, la Direccion de Escuela, en coordinacion con los
directores de la Unidad de Investigacion, trazaran estrategias para
que, en los cursos correspondientes se evallen el desarrollo de las
competencias investigativas de los estudiantes estableciendo

mecanismos de retroalimentacién que le permitan alcanzar el nivel



mas alto de las competencias previstas. Asimismo, deben asegurar
las condiciones adecuadas referidas a las competencias de los
docentes y a la implementacion de equipos y materiales que
faciliten el aprendizaje de la metodologia de la investigacion

cientifica.

Para asegurar la integracion de la investigacion con la formacion
se organizan las actividades en tres niveles: Directivo, Colectivo de
Ciclo y Colectivo de Asignatura.

El primer nivel: Directivo; esta conformado por la Direccion de

Escuela Profesional, el Departamento Académico y Unidad de

Investigacion; cuyas funciones seran:

- Planificar las competencias por afio que deben mostrar los
estudiantes, relacionados con la investigacion.

- Formular y difundir areas y lineas de investigacion, elaboradas
con la participacion de los docentes, en base a las demandas
sociales.

- Revisar que los silabos expliciten competencias, unidades de
competencias, contenidos, metodologias, criterios de
evaluacion y evidencias de logro de competencias referidas a la
investigacion.

- Desarrollar el plan de supervision y monitoreo de las actividades
que favorecen la integracion del proceso.

- Promover la conformacion de semilleros de investigacion.

- Establecer el instrumento de evaluacion para valorar las
competencias planteadas en cada ciclo.

- Patrocinar acciones para el intercambio de experiencias y la
divulgacion de los productos de investigacion entre distintos
miembros y grupos del sistema universitario: jornadas de
investigacion, seminarios, congresos, conferencias, entre otros.

- Promover la conformacion de equipos interdisciplinarios para
desarrollar actividades de investigacién involucrando a los

actores universitarios idoneos.



Evaluar el rigor cientifico de los proyectos e informes de
investigacion elaborados en el colectivo de ciclo.

Elaborar un plan de capacitacion para los docentes en relacion
con la disciplina que desarrolla, didactica e investigacion.
Elaborar un plan de capacitacion para los estudiantes en relacion
al manejo de la informacion, manejo avanzado de paquetes
informéaticos como Excel, Word y PowerPoint, proyectos
sociales y de extension, métodos de investigacion, redaccion de
informes, articulos y presentaciones de investigaciones.
Plantear estrategias que permitan acercar al estudiante a la
problematica social para sensibilizarlo acerca de la necesidad de
desarrollar habilidades y actitudes tales como: criticidad,
creatividad, bdsqueda y manejo adecuado de la informacion,

argumentacion, analisis, toma de decisiones, entre otros.

El Segundo Nivel; el Colectivo de Ciclo, esta conformado por los

docentes que desarrollan los cursos en un determinado ciclo, este

colectivo debe ser coordinado por un docente del curso especifico

de la profesidn, con mayor crédito académico; sus funciones seran:

Designar al coordinador de ciclo (El curso con mayor crédito
académico es la responsable de organizar, sistematizar y
coordinar el proceso).

Definir competencias en el ciclo respectivo, en concordancia
con lo planteado a nivel curricular.

Determinar las evidencias del dominio de competencia por
ciclo.

Asignar responsabilidades a cada docente de los cursos
programados en el ciclo.

Definir contenidos y estrategias metodoldgicas para promover
el desarrollo cognitivo, de habilidades y actitudes para la

investigacion.

El Tercer Nivel: el coordinador de la investigacién formativa,

deberd:



- Coordinar con los docentes las responsabilidades que asumirén
durante el proceso.

- Monitorear el desarrollo de las actividades planteadas para
fortalecer la competencia investigativa de los estudiantes.

- Promover la participacion activa, comprometida del estudiante
y evaluar las competencias de los estudiantes en base a los

criterios de evaluacién establecidos.

5.2.2. Investigacion para la obtencion de grado y titulo

Para la obtencion del grado académico y del titulo profesional, se
tendra en cuenta lo dispuesto en la Ley universitaria N° 30220 el
cual direcciona los procesos planteados por el Vicerrectorado de
Investigacion, en coherencia con lo estipulado en el Reglamento
del Registro Nacional de Trabajos de Investigacion para la

obtencidn de grados académicos Y titulos profesionales.

5.3. Organizacion de la Responsabilidad Social
Las premisas en las que sustenta la RSU en la UNPRG son:

v Proponer una aproximacion conceptualmente solida sobre los ambitos
a considerar en la gestion responsable y , en el disefio de un sistema de
gestion RSU.

v Transferir y facilitar la adopcion de herramientas que sirvan a las
facultades para realizar un autodiagnostico y para monitorear su
desempefio en la gestién de su RSU.

v Acompafiar a las facultades en el proceso de autodiagnostico facilitando
la generacion del procesamiento de informacién que serd un insumo

para el disefio de un sistema de gestion de RSU ad-hoc.



v’ Capacitar y empoderar al personal de las facultades en las materias que
les permitiran construir un sistema de gestién de RSU acorde con la Ley
Universitaria y que sea palanca de mejora continua a la calidad
académica y administrativa brindada a los estudiantes, el personal
docente y no docente, y a la sociedad peruana.

En este sentido se plantea:

e Usar metodologias de ensefianza, generacién de habilidades y actitudes
frente al saber y al mundo, cultura deontoldgica, etc.

e Promover el uso de temdticas para la investigacion, paradigmas
epistémicos dominantes, modelos de pensamiento Yy actitudes
deontoldgicas del investigador, promocion de ciertos procesos y
resultados de investigacion, gestion de los conocimientos, politicas de

publicacion y difusion, estrategias de vulgarizacion, etc.

Por otro lado en la formacién se debera:

e Promover el aprendizaje basado en proyectos sociales en la formacion
profesional, en complemento de las demas metodologias de
ensefanza-aprendizaje.

e Incluir en el curriculo el abordaje de los 17 objetivos de desarrollo
sostenible de las Naciones Unidas, dentro de las asignaturas
pertinentes.

e Evaluar y reformular las mallas curriculares con actores externos de
la esfera de influencia de la universidad, previamente seleccionados y

convocados.

VI. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DEL PROCESO FORMATIVO
6.1. Procesos de autoevaluacién y auditoria interna para la mejora

continua.

La reforma de aseguramiento de la calidad de la educacién superior
universitaria que, en cumplimiento de su rol, el Estado Peruano viene
implementando, ha requerido la construccién de un cuerpo normativo

solido y un conjunto de lineamientos de politica que la consoliden, siendo



la Ley Universitaria 30220 el instrumento normativo que da inicio a la
reforma, estableciendo una serie de disposiciones para que todos los
actores del Sistema Universitario inicien en sus instituciones procesos de

cambio hacia el aseguramiento de la calidad.

La Politica de Aseguramiento de la Calidad Superior Universitaria,
elaborada por el Ministerio de Educacion, constituye el principal
documento orientador e institucionalizador del proceso de Reforma de la
educacion en el &mbito universitario y tiene como objetivo garantizar que
todos los jovenes del pais tengan la oportunidad de acceder a un servicio
educativo universitario de calidad, que ofrezca una formacion integral y
de perfeccionamiento continuo, centrado en el logro de un desempefio
profesional competente y en la incorporacion de valores ciudadanos que

permiten una reflexion académica del pais, a través de la investigacion.

En este contexto, las universidades de nuestro pais han entrado a un
proceso de transformacion de sus estructuras académicas y administrativas
desarrollando acciones estratégicas que favorezcan su integracion al
Sistema de Aseguramiento de la Calidad, que les permita proveer de

manera Optima sus servicios educativos.

Por ello, la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo de Lambayeque
(UNPRG), asumiendo el rol que le corresponde en el desarrollo social y
econdémico de nuestra Region y pais, ha iniciado su transformacion
organizacional a través de un proceso de evaluacion institucional para el
mejoramiento continuo de la calidad, proceso que permea todo su quehacer
y que la impulsan a cumplir de modo 6ptimo sus funciones-procesos de
docencia, investigacion y responsabilidad social; su propia gestion,
administracion y organizacion; su politica de bienestar institucional y sus
formas de articulacion con los actores de su entorno, en el marco de la
Constitucion del Per(, la nueva Ley Universitaria 30220 y sus propias

normas institucionales, en las cuales sustenta su actuacion.



Es de conocimiento general que la calidad universitaria esta vinculada a la
cultura de la evaluacion y que la garantia de la calidad es el fin esencial de
toda politica universitaria, que requiere en paralelo, una mejora en la
gestion y en la calidad de los servicios universitarios, asi como un esfuerzo
por responder a la creciente importancia de la formacion en calidad de la

comunidad universitaria

La incorporacion de politicas de calidad en la Universidad Nacional Pedro
Ruiz Gallo (UNPRG) se genera a partir de la voluntad, expresada en
nuestros Planes Estratégicos, de trabajar para la mejora continua. En este
sentido, el Plan de Gestion de la Calidad que presentamos surge como el
documento marco que recoge un conjunto de objetivos destinados a
mejorar la calidad de los procesos universitarios esenciales de nuestra
universidad, incluyendo los procesos de apoyo y estratégicos que los
posibilitan.

Por otro lado, en el Per nos encontramos en un contexto en el que se han
establecido una serie de reformas educativas y mecanismo que tienen
como proposito el aseguramiento de la calidad de las instituciones de
educacion superior, en el que el Estado cumpliendo su rol esencial en el
control de la calidad, evalGa que la provision de la educacion superior esté
asociada a condiciones minimas o basicas de calidad, que todas las

instituciones universitarias estan obligadas a cumplir.

El Licenciamiento y la Acreditacion, son dos de los pilares que sustentan
la Politica de Aseguramiento de la Calidad Superior Universitaria,
planteada en la actual Reforma Universitaria en nuestro pais. La primera
es un proceso de caracter obligatorio, que garantiza la calidad de la
formacidn universitaria; mientras que la segunda, es un proceso voluntario,

que busca la mejora continua.

Las politicas orientadas al aseguramiento no solo se orientan a potenciar
las estructuras y mecanismos internos de control y mejora de la institucion,

sino que tienen como finalidad primordial lograr que la “cultura de la



calidad” (buenas practicas, eficiencia en el uso de los recursos,
compromiso ético, responsabilidad social, etc.) sea asumida y valorada por

todos los miembros de la institucion.

Las instituciones universitarias buscan el aseguramiento de la calidad
implementando sistemas y procedimientos para velar que los procesos
internos se desarrollen de acuerdo con la planificacion prevista, con el fin
de detectar desviaciones que puedan influir sobre la calidad de las
prestaciones que ofrece a la sociedad. Constituyen, por tanto, estrategias
de control interno que permiten a la organizacion tener una informacion
directa sobre la eficiencia en la utilizacion de los recursos y la eficacia en
el cumplimiento de los objetivos y planes estratégicos propios de cada
institucion. Se trata, pues, de estrategias evaluativas donde la
responsabilidad de la iniciativa y de la ejecucion recae sobre la propia

institucion universitaria.

Las estrategias orientadas a potenciar el aseguramiento de la calidad dentro
de las instituciones normalmente se llevan a cabo a través de dos
procedimientos: a) mediante acciones planificadas de forma sistematica
que permitan evaluar y mejorar los procesos Yy las prestaciones
universitarias (quality assurance) y b) mediante técnicas y actividades que
permitan estimar si se cumplen los requisitos de calidad (quality control).
Es légico, por tanto, que toda organizacién preocupada por mejorar la
calidad tanto de los productos como de los procesos internos haya
implementado alguno de estos procedimientos. El indicador, en ambos
casos, que nos permite observar si en una institucion existen
procedimientos de aseguramiento de la calidad son los planes de mejora,
ya que hablar de aseguramiento de la calidad es hablar de procedimientos
que permitan la mejora continua de una organizacion, servicio o unidad de

gestion.

En el marco del Proceso de Licenciamiento Institucional, una de las
herramientas mas valiosas que las instituciones pueden utilizar para

evaluar de manera objetiva la implementacion de los Planes de mejora



continua para el cumplimiento de las Condiciones Basicas de Calidad
(CBC) ejerciendo de manera plena su autonomia, es el Proceso de
Auditoria Interna.

La Auditoria Interna es un proceso sistematico, independiente y
documentado realizado por la universidad para obtener evidencias
(informacidn cuantitativa y cualitativa) y evaluarlas de manera objetiva,
con el fin de determinar el grado en que se cumplen los requisitos
utilizados como referencia, en este caso las CBC del Modelo de

Licenciamiento Institucional de la SUNEDU.

Los profundos cambios que el actual contexto del siglo XXI ha producido
en todos los ambitos de la sociedad, exigen grandes transformaciones en
los procesos educativos, imponiendo retos y desafios en la formacion de
los nuevos profesionales y la necesidad de proveerles de herramientas que
les permitan vivir en una sociedad competitiva. Esta situacion ha hecho
que la comunidad universitaria reflexione sobre la forma en que esta
desarrollando los procesos universitarios y comprenda la necesidad de
introducir cambios en pro de la calidad de los mismos para seguir

conservando su estatus de fuente del saber y de formacion integral.

Por su propia naturaleza, la Universidad tiene una finalidad de excelencia
académica y cientifica y de responsabilidad social que la obligan
continuamente a perseguir la calidad de los servicios que presta a la
sociedad en materia de ensefianza, investigacion y transferencia. Uno de
los pilares en los cuales las universidades sustentan la calidad de la
formacién de sus futuros profesionales es la Docencia Universitaria. La
magnitud de su influencia en el sistema universitario ha quedado
evidenciada a través de diversos estudios que han demostrado que la
calidad de la funcién docente contribuye al aprendizaje significativo de los
estudiantes y al desarrollo de sus competencias, lo cual permite a la
institucion universitaria hacer visible la observancia de su responsabilidad

social, que repercute también en su imagen institucional.



6.2.

Las transformaciones en los procesos universitarios en busqueda de la
excelencia, generan demandas a los docentes universitarios para el
cumplimiento de ciertos requisitos que configuran su perfil, y que
trascienden del pleno dominio cientifico y tecnolégicos del area de su
ciencia (el saber qué de la disciplina), incluyendo también habilidades para
motivar el continuo aprendizaje en los estudiantes (el saber cémo o saber
didactico), asi como consolidar una relacion docente-estudiante basada en
la calidad y calidez humana que promueva la formacion y el desarrollo

integral de los estudiantes (el saber ser y estar); entre otros requerimientos.

Formacion continua y evaluacion del desempefio docente

6.2.1. Formacion continua
La actualizacion y perfeccionamiento docente es un proceso
desarrollado por las instancias competentes de la universidad a
través del cual el profesor universitario adquiere, moderniza y
perfecciona conocimientos, destrezas, valores y actitudes cientifico
profesionales de la disciplina de su especialidad y de la pedagogia
y didactica; asi como los relacionados con sus habilidades sociales
y de crecimiento personal que le permitan en su conjunto cumplir

con el perfil docente de la universidad.

El proceso de actualizacion y perfeccionamiento docente se realiza

en los siguientes dominios:

a) Induccion al proceso formativo universitario: centrada en la
adquisicion y el fortalecimiento de la identidad institucional y en
el desarrollo de competencias para gestionar los procesos
formativos, acordes a los desafios que plantea el siglo XXI a la
educacion y a la docencia universitaria, considerando la mision,
el proyecto de desarrollo institucional y la propuesta pedagdgica
de la UNPRG.



b)

Promocion de la formacién posgraduada y de especializacion
cientifico disciplinar: orientada al desarrollo de competencias en
el campo especifico del saber y quehacer de su disciplina, que
posibiliten un mejor ejercicio de la misma; asi como en la
metodologia de la ciencia que le permita contribuir al desarrollo
cientifico disciplinar y a la formacion de recursos humanos para

procesos investigativos en un area determinada de la ciencia.

Fortalecimiento del desarrollo y bienestar personal y social: para
promover el equilibrio intra e interpersonal del docente y la
adopcion de estilos de vida saludable, que como persona que
forma a otras personas, lo conviertan en referente de la

comunidad universitaria.

El proceso de actualizacion y perfeccionamiento docente adopta dos

modalidades: institucional o interna y no institucionales o externa.

a)

b)

Institucional o interna: Comprende el conjunto de actividades
formativas dirigido a los docentes de la universidad, que se
encuentran programadas en el Plan de Capacitacion Docente de
la Universidad (Actualizacion y Perfeccionamiento) y/o de la
Unidades Académicas, de acuerdo a las necesidades especificas
detectadas, y estan orientadas al desarrollo de los tres dominios

o esferas sefialados en el articulo anterior.

No Institucional o Externa: Relne toda la oferta formativa
existente, de otras instituciones universitarias o afines,
concordantes con las disposiciones sefialadas para la
certificacion de competencias profesionales y debe aportar al

perfil docente.

El Plan Anual de Capacitacion (PAC), es el documento oficial

emitido por el Vicerrectorado Académico, que contiene la propuesta

de actualizacion y perfeccionamiento del personal docente para un



determinado afio, como producto del analisis de las necesidades de
formacion permanente de los docentes realizadas por los directores
de: Escuela, Departamentos Académicos, Unidad de Investigacion y
de Responsabilidad Social.

El PAC, parte de comparar el perfil docente de la UNPRG con el
diagndstico real de las competencias del docente para desarrollar sus
funciones universitarias: formacion profesional, investigacion, y
responsabilidad social. A partir de este diagndstico se establecen los

programas de capacitacion docente.

Para establecer el diagnostico de las competencias de los docentes,
los Directores de Escuela, Departamento Académico, Unidad de
Investigacion y el de Responsabilidad Social, se reinen para elaborar
estrategias que le permitan valorar el nivel de desarrollo de las
competencias del docente de la facultad respectiva, teniendo como
base el Perfil del Docente de la UNPRG.

Este diagndstico con su respectivo plan de mejora, se elabora en el
mes de octubre, para ser elevado al Vicerrectorado Académico,
quien convoca a una reunion con los directores de todas las
facultades de las unidades antes citadas, para elaborar el PAC,
priorizandose las necesidades detectadas. Este proceso debe concluir
en el mes de noviembre para ser enviado a la Oficina de
Planificacion de la UNPRG.

El PAC aprobado y publicado, es difundido a la comunidad
universitaria, especialmente a los docentes, quienes tienen la
obligacién de participar en las actividades programadas en el PAC,

segun sus necesidades.

El desarrollo de las actividades de actualizacién y perfeccionamiento
pueden darse a través de: conferencias, seminarios, cursos, talleres,

lecturas dirigidas y comentadas, entre otras técnicas. Pueden ser en



la modalidad presencial, b-learning y e-learning, considerando los
recursos con que cuenta la UNPRG. También se implementaran y/o
promocionardn programas de posgrado y postitulo, tales como:
Diplomados,  Especializaciones, Maestrias y  Doctorados,
desarrollados por la universidad u otras instituciones universitarias

del medio.

Los docentes podran solicitar que la universidad les brinde
facilidades para realizar los estudios fuera de la universidad,
otorgandoles la licencia respectiva cuando los estudios se realicen
fuera de la region o del pais.

El monitoreo y supervision de las actividades de actualizacion y
perfeccionamiento es responsabilidad de los Directores de los
Departamentos Académicos, en primera instancia y en ultima

instancia del Vicerrector Académico.

Al finalizar el afio académico, el director del Departamento
Académico elabora el informe de evaluacidn correspondiente y lo
eleva al Vicerrectorado Académico, quien consolida y evalla el
proceso a nivel de la universidad, teniendo en cuenta los

indicadores y metas establecidas en el PAC.

La estructura esencial del PAC es la siguiente:

Presentacion.

S

Diagnostico de las necesidades de capacitacion docente.

Metas institucionales.

o o

Obijetivos Generales y Especificos del PAC.
Programas del PAC.
Sustentacion técnica, legal y econémica del PAC.

Beneficiarios por Escuela Profesional.

> @ oo

Criterios para la seleccion de beneficiarios.

Proceso para la consolidacion y oficializacion del PAC.



Son beneficiarios del PAC son los docentes nombrados y
contratados de la UNPRG. La seleccién de los beneficiarios se hara

teniendo en cuenta los siguientes criterios:

a) Para el programa de capacitacion de Didactica y Tutoria: los
beneficiarios son todos los docentes (nombrados y contratados)

que ingresan a la universidad.

b) Para los otros programas institucionales que se programen en
base a las deficiencias identificadas en el diagndstico: los
beneficiarios seran los docentes que reportaron mayor necesidad

de capacitacion en la tematica que se programe.

c) Para los programas extra institucionales, los beneficiarios seran
los docentes que en la evaluacion del desempefio docente,
alcancen los mayores puntajes, quienes deben solicitar la

licencia por capacitacion.

Se considera licencia por capacitacion, a la autorizacion concedida
al docente para ausentarse de su centro de trabajo con fines de
actualizacion o perfeccionamiento con el propdsito de mejorar su

calidad y desempefio docente.

La licencia por capacitacion para la actualizacion vy

perfeccionamiento docente se formaliza de la siguiente manera:

a) Con resolucion de Consejo de Facultad, si la licencia es para
pasantias, segundas especialidades, maestrias y doctorado.

b) Con Decreto de la Oficina de Personal si la licencia es menor de
un mes.

c) En ambos casos corresponde al Departamento Académico,

informar la procedencia o no de la licencia, considerando el



aporte de los estudios formativos al perfil del docente de la

universidad.

Los docentes que se beneficien con licencias por capacitacion
menor de cuatro semanas, estan obligados a recuperar las horas
de clase no desarrolladas durante su ausencia segun el rol que
establezca con los estudiantes, en horarios coordinados con el
director del Departamento Académico.

La UNPRG, segun su disponibilidad, y en casos que signifiquen
una necesidad perentoria institucional, brindara apoyo total o
parcial a los docentes que hayan sido aceptados para realizar
estudios en alguna institucion nacional o extranjera; los mismos
estan obligados, a su regreso, a exponer sus experiencias al
claustro universitario en las fechas y horarios coordinados con

el Vicerrector Académico.

Requisitos para solicitud de licencia por capacitacion:

a) Solicitud dirigida al director del Departamento Académico,
indicando el curso, lugar y fecha en la que se realizara la
capacitacion.

b) Tener mas de un afio de servicios como docente en la
UNPRG.

c) Constancia de admision/inscripcion a la universidad o
institucion en la que realizara los estudios.

d) Carta de compromiso de recuperacion de las horas de clase
dejadas de desarrollar en el tiempo que dure su
capacitacion.

e) Carta de compromiso de socializar con el claustro
universitario la experiencia formativa por la que se le

concede la licencia.

El Director del Departamento Académico, evaluara el

expediente en funcion de los siguientes criterios:



a) Que la experiencia formativa tenga relacién con la
especialidad y area que desarrolla el docente en la carrera
profesional a la que esté asignado.

b) Que la experiencia formativa este dirigida a fortalecer su
dimension inter o intrapersonal.

c) Que la experiencia formativa esté relacionada con los
dominios considerados en el PAC de la Universidad.

d) Que el nimero de licencias concedidas previas en el

semestre académico no sobrepasen los 20 dias.

Luego de evaluar el expediente, si el resultado es negativo, el
Director del Departamento Académico, en un plazo de tres dias,
lo devolvera al interesado, indicandole los motivos por los que
es rechazada su peticion. Si el resultado es favorable, lo elevara

al decanato, para que realice los tramites correspondientes.

El docente podra hacer uso de la licencia a partir de la fecha
solicitada, siempre y cuando cuente con el Decreto o Resolucion
de la instancia correspondiente. En caso contrario, su ausencia

sera considerada como abandono de trabajo.

Los docentes que hayan sido beneficiados de los cursos
programados por la UNPRG o hayan obtenido licencia con o sin
apoyo econdémico para asistir a eventos académicos, deberan
preparar una conferencia sobre la tematica para informar de su
experiencia formativa en la institucion donde recibio la

capacitacion.

En caso de haber sido beneficiado con una licencia o su
formacién para actualizacion o perfeccionamiento docente se
haya hecho fuera de la universidad, para lo cual se le ha
concedido licencia para su asistencia al mismo, debera presentar

a su reincorporacion el informe de la capacitacion recibida y



certificado o diploma del evento en el que participd. Caso
contrario, serd considerado como una falta a las labores
académicas, sin derecho a recuperacion y se hara acreedor de

una amonestacién por escrito con copia a su file personal.

Lo sefialado significa que la universidad debe establecer
procesos de formacion permanente para sus docentes, que
desarrollados de manera sistematica y organizada los implique
de manera individual y colectiva, de forma critica y reflexiva en
el proceso de adquisicion de conocimientos, destrezas y
disposiciones que contribuyan al desarrollo de sus competencias
como profesional docente en sus tres dimensiones: formacion
académica o disciplinaria, formacion pedagogica y formacion

de formador.

En este sentido, la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo de
Lambayeque, reconoce la importancia y la necesidad de contar
con una plana docente de excelencia que contribuya a su misién
y vision institucional; por lo que ha declarado como uno de sus
objetivos la calidad en todos sus procesos, sefialando como una
de sus estrategias para lograrlo el desarrollo del Talento humano
de nuestra universidad, a través de su formacion permanente,
brindando al profesorado frecuentes oportunidades y facilidades
de actualizacion, capacitacion en servicio y superacion, a fin de

que cumplan con el perfil exigido.

El Plan de Formacidon Permanente del Docente debe recoger las
necesidades de formacién permanente que las escuelas
profesionales de nuestra universidad han sefialado como
prioritarias en sus docentes, en consideracion a la Ley
Universitaria 30220, el Plan Estratégico Institucional, el
Estatuto y el Reglamento Académico de nuestra universidad,
desplegando una serie de actividades tendientes a tributar al

logro del perfil docente y su excelencia académica y personal.



La Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo (UNPRG),
desarrolla su Plan de Formacion Permanente del Docente

(PFPD), respetando la normatividad siguiente:

— Ley Universitaria 30220

— Estatuto de la UNPRG

— Reglamento Académico UNPRG
— Reglamento General de la UNPRG

— Normas complementarias emitidas por la SUNEDU

6.2.2. Evaluacion del desempefio docente

La evaluacion del desempefio docente se entiende como un

proceso permanente e integral que intenta comprobar si se han

alcanzado los propositos previamente establecidos Los objetivos

especificos de la evaluacion del desempefio docente son:

a.

Cumplir con la normativa respecto de las obligaciones del
personal docente.

Mejorar la calidad del trabajo y desempefio académico; y, en
consecuencia, la calidad de los servicios que ofrece la
universidad.

Proveer a los docentes informacion sobre la percepcion que la
comunidad académica, y especialmente de los estudiantes sobre
su desempefio, para retroalimentar los procesos académicos y

formativos.

. Contribuir a la permanente actualizacion de conocimientos y a

la capacitacion pedagdgica de los docentes.

Proveer a las autoridades de instrumentos para la toma de
decisiones relacionadas con la planificacion de actividades de
su personal académico.

Garantizar la estabilidad y promocion del personal académico

idéneo.



g. Promover la cultura de evaluacion en un ambiente de

interaccion entre actores que ejercen la libertad de cétedra con

responsabilidad.

El desempefio docente, sera evaluado por el Consejo Directo de la

Escuela, presidida por el director

de Escuela Académico

Profesional, como parte de su funcion en la gestién de la ejecucién

del curriculo.

La evaluacion se realizara en base a los siguientes criterios: actividad

lectiva, tutoria, investigacion, proyeccién social y extension

universitaria formativa; para ello se deberan elaboran instrumentos

que permitan valorar de manera objetiva cada uno los criterios antes

mencionados.

Los indicadores y peso de cada criterio se muestran en la siguiente

tabla:

Indicadores

Ponderaciones

- Entrega oportuna del silabo, siguiendo las pautas

propuestas por la Escuela.

3

- Socializacion del silabo con los estudiantes el 2
primer dia de clase

- Asistencia puntual a las sesiones de aprendizaje. 3

- Resultados de la encuesta aplicada a los 4
estudiantes

- Resultado de la visita inopinada a las sesiones de 3
aprendizaje

- Participacion  en investigaciéon  formativa/ 3
proyeccion social o extension universitaria
formativa

- Informe de la actividad de tutoria realizada 2

Total 20




La encuesta a los estudiantes para recoger su percepcién con
respecto al desempefio docente es anonima. Este proceso es
coordinado con el Consejo Directivo de Escuela y debe ser aplicado
en la mitad del ciclo académico.

La encuesta incluye aquellos aspectos que pueden ser objeto de
valoracion por el estudiante y se evita preguntar sobre aquellos
temas que remiten a hechos o evidencias objetivas. La encuesta de
opinion de los estudiantes corresponde a la valoracion de las
competencias pedagdgicas, didacticas, investigativas y de
relaciones personales del docente.

La aplicacion de las encuestas se considera como valida al ser
aplicadas a una poblacion minima del 75% de los estudiantes activos
en una asignatura especifica. Debe quedar registrado cuantos
estudiantes hicieron la evaluacion y el porcentaje que corresponde

sobre el total de los que cursan la asignatura.

Se procesard la informacion por asignatura, los resultados se
presentaran estadisticamente con la interpretacion efectuada por el
Comité Directivo de Escuela. El informe completo debe ser elevado
al decano para que sea presentado a Consejo de Facultad. Los
resultados de las encuestas no estan sujetos a revision por los

docentes evaluados.

El Director de la Escuela, informa a cada docente los resultados de
la encuesta y establecen conjuntamente estrategias y compromisos

para potenciar el desempefio del docente.

El Comité Directivo de Escuela, realizara la visita durante las
sesiones de aprendizaje, para valorar el desarrollo de una sesion de
aprendizaje. Para ello, se aplicara una lista de verificacion, que se

anexa en este reglamento.



Los docentes seran informados respecto a los resultados de la visita
inopinada, debiendo incluir los planes de mejora en caso de
observaciones y no conformidades.

El Comité Directivo de Escuela, envia al decano semestralmente los
resultados obtenidos del proceso de evaluacion del desempefio
docente, conjuntamente con las estrategias que sugieren
implementar en el proximo semestre. El decano da a conocer el
informe en Consejo de Facultad, quienes recomendaran se elabore
un reconocimiento a los docentes que alcanzaron el nivel de

excelente.

El Consejo Directivo de Escuela, informara los resultados tanto a

los docentes evaluados como a los estudiantes.
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